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V Case, ked pisem tieto riadky, som na Seychelach. Sedim na verande krds-
nej vily hotela Hilton priamo nad priezratnym morom. V mori sa nahanaju
farebné rybky a sinko sa opiera o plaZ s bielym pieskom. Niekde za mnou
este spi moja manzelka, s ktorou mam krasny vztah a dve GZasné deti. Sedim
a znova si kladiem otézky, ktoré sa mi vynaraju v hlave uz viac ako desat
rokov: Kde je v Zivote spravodlivost? Ako je mozné, Ze som dostal od Zivota
tak vela a druhého Zivot len trestd?

Aj o tom je tato knizka.

Moja cesta do pekla

Dostat sa do pekla nebolo pre mna vébec jednoduché. Musel som na tom
tvrdo pracovat. Vyrastal som v $tastnej rodine. Otec aj mama mali jednu za-
sadu — ked aj doslo k ostrejsej vymene nazorov, deti nesmeli byt pri tom. Tak-
Ze vzdy, ked sa u nds v rodine zamracilo, otec zavelil: ,chodte sa hrat!” A my
s bratom sme vypadli a rodicov videli, ked uz bolo sIniecko na oblohe.

Prvu skutocnu rodinnu hadku som zaZil, az ked som ako vyse dvadsatrocny
muz navstivil rodinu svojej priatelky. Bol to pre mna Sok. Odvtedy som ¢asto
v duchu dakoval rodi¢om za to, ¢o sme v detstve dostali. A takisto stdle viac
a viac rozumiem tomu, Zze mnohé vzorce nasho dnesného spravania sme
dostali od rodiny. Hoci sme s nimi ¢asto vnutorne nesuhlasili, predsa len sme
ich prevzali. Casto odsudzujeme lfudi bez toho, aby sme porozumeli tomu,
Ze by sme vlastne mali odsudzovat prostredie, v ktorom vyrastli.

V gkole sa mi darilo. Uspe3ny gymnazista, ktorého tmavym tiefilom bolo ha-
dam len popijanie lacného jablkového vina s kamaratmi pred diskotékou
na odvahu. Na vysokej skole to tieZ celkom uslo. Ked som pochopll, Ze vyso-
ka skola si okrem veselého, rodi¢mi nestrdzeného Zivota vyzaduje aj ucenie,
tak sa to rozbehlo. Dokonca som sa na konci $tudia skusal dostat do komu-
nistickej strany. Skutocne som si myslel, Ze ked chcem zmenit spolo¢nost,
tak tam musim byt. MoZno bol pre mna prikladom méj otec, ktory mi bol
v Zivote velkym vzorom, a bol aj komunistom. Zdesenie stranickych funkcio-



narov na vysokej skole, ked'videli moju Ziadost o vstup do strany, bolo velké.
Zamietli ma jasne a razne. Ako ¢loveka, ktory ,sice patri k vedicim osobnos-
tiam v kolektfve, ale urcite nevedie kolektiv k rozvoju socialistickej viasti”. Asi
im prekaZali nase pravidelné krizkovice v kr¢me U Machnéca a nésledné
kradnutie piva na hlavnej stanici.

Od cesty do pekla sa ma starostlivo snaZila ochranit aj moja stard mama,
chuducka, pracovité zena z tvrdého kraja Zamagurie. Zila v nasom dome
od mojich styroch rokov a nesmierne poctivo ma viedla ku krestanstvu.
Aj napriek méjmu placu, Ze pridem o rozpravku, som musel chodit kazdu
nedelu rdno do kostola. Tam som sedel v lavici so starymi babkami, spieval
nabozenské pesnicky a pocuval slovd, ktorym som vobec nerozumel. Moja
stard mama bola py3na, pretoZe ostatné babky hovorili, Ze krasne spievam.
KedZe obaja moji rodicia boli ucitelia a zurilo obdobie normalizacie po roku
1968, vstup do kostola mi zakézali. Stard mama to zobrala ako vyzvu a pre-
vzala na seba Ulohu vychovat zo mna dobrého krestana. Ked som mal asi
dvanast rokov a babku uz prestalo bavit odpovedat na moje ironické otazky,
kde je nebo alebo peklo, vzdala to so slovami: ,Do pekla sa dostanes, ked
nebudes verit, do pekla.” Zo mna sa stal ateista a moja cesta do pekla bola
otvorena.

Po vysokej Skole som uz ako mladozenac nastupil do prace vo svojom rod-
nom meste Poprad. No a Zivot zlahka plynul dalej. Narodil sa ndm syn, dostali
sme byt, pracoval som na svojej kariére, ked doslo k véZznemu bodu zlomu
- prisla nezna revolucia.

Mal som vtedy dvadsatsest rokov. Otvorili sa hranice smerom na zépad
a prisli kapitalizmom ostrielani, pdvodom slovenski manazéri a vysvetlovali,
ako do dvadsiatich rokov z n&sho Slovenska vyrastie druhé Svajciarsko. Ak
nie nieco lepsie! Celkom ma potesila té predstava. Ti manazéri boli vsak tro-
chu zvIdstni. Vsetko chceli zburat a rusit, ni¢ vraj nebolo dobré. Prilis som
im neveril a okrem toho sa mi dvadsat rokov ¢akat nechcelo. A tak som
sa rozhodol zobrat osud do svojich ruk a zavelil: ,Rodina, my pojdeme Zit
do USA!" KedZe Ziadna z tych desiatok firiem v USA, ktoré som listom oslovil,
neocenila skisenosti mladého socialistického inZiniera, vyuZil som ponuku
priatela, ktory tam Zil, a idiel som vyskusat stastie priamo na tvar miesta. Do-
stal som viza, rozIUcil sa so svojou tehotnou manzelkou a synom a s viziou
skorého stretnutia sa za velkou mldkou som nasadol na lietadlo do New



Yorku. Bol august roku 1990 a ja som netusil, Ze som prave siahol na klucku
dverf s ndpisom PEKLO.

To, Ze som sa ocitol na zaciatku cesty do pekla, som pochopil velmi rychlo.
V New Yorku ma ¢akal méj priatel, s ktorym sme nasadli do auta a vydali sa
na cestu do dedinky blizko Filadelfie. UZ na ceste som zbadal zIé signaly:
mnoho ciernych zvlastne poobliekanych ludf rozpravajicich mne nezrozu-
mitelnym dialektom. Mnoho divnych, rozbitych a poskodenych prostried-
kov pripominajucich autd. Jediné, o na mna po tej ceste v noci Ziarilo, boli
Cervené svetld McDonaldov a inych podobnych zariadent.

Domcek, v ktorom som sa ubytoval, mi uZ jasne hovoril, Ze som na dosah
pekla. V- malej podkrovnej izbe nas bolo pét slovenskych ,gastarbeiterov”
av celom dome trinast. Trinast na jeden zachod a kipelfiu. Ziadne postele,
len tvrdé matrace priamo na zemi. Aby priprava na peklo bola dokonals,
nemali sme klimatizéciu a bolo tam strasne hortco. V noci po nas lozili
$vaby. Bola to zvladtna zabava, v noci si na holom spotenom tele zabfjat
svaby. Jediné miesto, kam sa Svaby nedostali, bola chladnicka. To, ¢o sme
si do nej viozili, ndm zase stéle niekto kradol. Svab v ludskej kozi. Tak som
Zil vySe roka.

Najtazsia na ceste do pekla bola praca. Ked' ma vyhodili z dvoch prac na stav-
bach domov ako absolitne nezru¢ného ¢loveka, nastupil som do malického
obchodu na benzinovej pumpe. Majitefom bol rusky imigrant — skutocny,
pravy, nefalsovany Zid. Mali sme spolu priatelsky vztah, oceroval to, Ze mu
pracuje v jeho obchodiku inZinier, a ja som bol rad, Ze som si ziskal jeho
doveru. Mal viak svoju jasnu predstavu o ziskoch a o ndkladoch. Pracoval
som u neho vela hodin a za¢inal s platom pat doldrov na hodinu. Postupne
vyhadzoval mojich spolupracovnikov a ja som makal stale dlhsie a dlhsie.
S mensou hodinovou mzdou, ale celkovo som vZdy zarobil o trochu viac.
Po troch mesiacoch sme boli v obchode uZ len dvaja. Pracoval som 100
hodin tyZdenne za Styri doldre na hodinu. Kazdy def od deviatej rano do je-
denastej hodiny vecer a v sobotu a nedelu od Siestej rano do jedendstej
vecer. Sest mesiacov bez jediného dia volna.

V nedelu som vzdy zavolal domov. Porozpraval sa s manzelkou a synom.
A potom som si poplakal. Na Stedry vecer som plakal dihsie ako inokedy.
Ked sa mi doma narodila dcéra, strasne som sa opil. MoZno som aj plakal.



Nepamadtam sa. A tak som klesal k peklu hlbsie a hlbsie. Darmo som bol
na tvari miesta, na moje daldie Ziadosti o inZiniersku pracu som dostaval
slusné, ale negativne odpovede.

Asi po Stvrtom mesiaci umyvania dldzky v obchode som si spomenul
na moju stard mamu: ,Do pekla sa dostanes, do pekla.”

Tak dost, ide sa domov, povedal som si po 18 mesiacoch. A vtedy mi zasvie-
tila lampicka nadeje. Mala firma sa rozhodla otvorit si pobocku v Eurdpe.
Ponukla mi, aby som bol riaditelom pobocky s Gzasnym platom 1 000 eur
mesacne. (Ako inZinier som pri odchode do USA zardbal asi 70 eur,) Okrem
pozicie mi ponukli a zéroven aj dali podmienku, aby som si odkupil asi dve
percentd ich akcii. Kvoli lojalnosti. TakZe som si za skoro vietky peniaze, ¢o
som za tych 18 mesiacov zarobil, kipil ich akcie a na Vianoce roku 1991
prisiel domov. Zvital som sa s manzelkou, synom, prvykrat uvidel svoju dcé-
ru. O tri tyZzdne na to firma zbankrotovala. PriSiel som skoro o vietky svoje
uspory a bol som doma bez prace. Stard mama moja, pre¢o som ta ja len
nepocuval?

AZ o mnoho rokov neskér som prisiel na to, Ze peklo vyzerd celkom inak
a Ze prave v tazkom obdobf Zivota sa ¢lovek ¢asto najviac naucf a najviac
zoceli. Ziska vnutornu silu. Nie vtedy, ked sa vietko darf, ale prave ked sa
véetko rdca a ni¢ sa nedari. Problém viak je, Ze v danom obdobi tomu ¢lovek
nerozumie. A ked mu to niekto iny povie, tak neuveri. No ¢o uz. Anija by
som vtedy neveril.

ESte raz sa ma peklo dotklo. Po mnohych trapeniach a pokusoch, ale aj vlast-
nych zlyhaniach, po ro¢nom odliceni a spatnom navrate som sa rozhodol,
Ze sa rozvediem. Moje deti vtedy mali 11 a 15 rokov a ostali s mamou. Na-
priek mojej obrovskej laske k nim a maximalnej Ustretovosti sa so mnou od-
mietli stykat a komunikovat. Strasne to bolelo, ale nikdy som sa za to na ne
nehneval a snazil som sa o jedno: vzdy sa k nim spravat ¢o najlepsie bez
ohladu na to, ako mi budu ubliZzovat. Oplatilo sa. Po priblizne dvoch rokoch
pochopili, Ze ich otec nemusf byt az taky zly clovek, ako bol vykreslovany.
Mame teraz pekny vztah a s porozumenim sa pozerdme aj na minulost.



Vetko zIé je na nie¢o dobré. Alebo, ¢o ta nezabije, to ta posilnf. Nemam
rad prislovia, podla mna casto pokrivkavajy, ale niekedy to vyjde. Co som sa
za tych 18 mesiacov od Ameri¢anov naucil, bola ich nesmierna chut byt sdm
sebe $éfom. Nebat sa odist z prace a vyskusat podnikat. Ich tiZba po samo-
statnosti a optimisticky pohlad na Zivot ma nadchli. Dvadsatrocni chalani,
ktorf vedeli len manudlne pracovat, chodili od domu k domu a ponukali
svoje sluzby. Manazéri, ktorf zanechali svoje teplé vyhriate stolicky, sa vrhli
do chladnych, rozburenych vod podnikania. A tak som si aj ja povedal, Ze sa
do toho podnikania pustim. Na jar v roku 1992 sme spolu s bratom a bratran-
com zalozili prvu spolo¢nost. Podnikaniu som sa venoval viac ako 15 rokov.
Ked sme sa v roku 2005 rozhodli nase firmy predat, mali sme viac ako 400
zamestnancov a ro¢ny zisk vyse 5 milionov eur.

Tym moja sukromna cesta do pekla kon¢f. Na mojej ceste som zistil, Ze to,
&im som presiel, vébec nebola cesta do pekla, hoci som si to ¢asto myslel.
Bol to len jeden obycajny ludsky pribeh.

Kde sa nachadza peklo?

Do mojich dvanastich rokov som dost presne vedel, kde je peklo. Niekde
pod nami, asi v strede zeme. Tam su tie horuce kotly a zlf ¢erti. A ked budem
hresit a nebudem sa modlit, tak tam urcite skoncim. Stard mama mi sice
nikdy nedala odpoved na moju otazkuy, ¢o sa stane s nasim susedom, ktory
sice chodf kazdy den do kostola, ale ¢asto sa opije a bije svoju Zenu, ale to
uz som neskor neriesil. Ked som bol starsf a stal sa ateistom, pojem peklo
pre mAa stratil vyznam. Ked' som urobil nieco zIé, tak mi to bud preslo, alebo
som dostal vyprask. Bila ma len mama, oco nikdy, doteraz neviem preco.

Moje ateistické ¢asy pomaly koncili, ked som sa vratil z méjho nesldvneho
pobytu v USA. V Amerike som si viimol a obdivoval nesmiernu sudrznost
svojho 5éfa a jeho priatelov — Zidov. VZdy sa snaZili najskor si pomoct navza-
jom, a aZ ked to nevyslo, potom prisiel rad aj na nas ostatnych. Zaujalo ma
to natolko, Ze som po svojom ndvrate zacal vasnivo zhdnat vietky mozné
knihy o Zidovskom naboZenstve a uvazoval som, &i je mozné stat sa zidom.



Cital som, studoval a priiel na to, Ze toto nabozenstvo asi nie je to, ¢o by
som pochopil. Ako ¢lovek som sa vZdy snaZil spochybriovat veci, kldst otdzky
a zidovstvo pre mnfa bolo o silnej viere. Nie o diskusii.

Vtom Case sa mi ndhodou dostala do rdk Dalajldamova kniha Radost zo Zivo-
ta a umieranie v pokoji. Boli to pre mna ako laika filozoficky tazké texty, ale
skusal som sa nimi prelUskat a docital som sa pre mna zaujimavé veci: Zivot
nekonci smrtou, ale pokracuje dalsimi Zivotmi. Dobro sa vrati dobrom. Na3
hlavny nepriatel je nasa vlastnd mysel, a vela dalsich zaujimavosti. Najviac
ma zaujalo to, Ze Dalajldma priam vyzyval ¢itatela, aby s nim nesuhlasil. Aby
si z jeho filozofie zobral len to, Comu sdm verf a ¢o jemu samému najviac
pomoZe. Nevyzyval k viere, k modlitbdm. Vyzyval k praci s viastnou mys-
lou, k sucitu a k pomoci druhym fudom. To sa mne, zarytému pochybova-
¢ovi, zapacilo, a tak som sa postupne stal budhistom. Vela som vo volnom
Case ¢ftal, premyslal a skusal meditovat. Zrozumitelne povedané, skusal som
si kontrolovat mysel.

Po asi styroch rokoch $tudia budhizmu som odidiel na dva tyzdne do bud-
histického meditacného centra na Sri Lanke. Osemndst hodin denne som
meditoval s budhistickymi mnichmi, niekedy aj tri dni som neprehovoril ani
slovo. Hodina meditacie v sede, hodina meditacie v chodzi. Stéle dooko-
la. Vyskusajte deri micat. Alebo hodinu sediet, ani len trochu sa nepohntit
a koncentrovat sa len na vlastny dych. Je to nesmierna drina.

Ked som sa uz ako tak cftil budhistom, zacal som Studovat taoizmus, hin-
duizmus a neskoér aj to, ¢o kedysi ddvno chcela moja babka — pustil som
sa do Biblie. Dnes vidim, ako su si ndbozenstva blizke, a stotoznil som sa
s ndzorom Gandhiho, Ze kaZzdé ndboZenstvo je trochu nedokonalé, pretoze
sa snazf vysvetlit pricinu ndsho vzniku, a to sa neda. Ak sme boli niekym
stvoreni, tak zmysel toho, preco sme tu, vie len ten, kto nds stvoril. Vazim si
kazdé ndboZenstvo a z kazdého ndboZenstva sa snaZzim zobrat si to, comu
dokéZzem porozumiet a comu dokazem uverit.

Aj v tejto knihe sa opieram o naboZenstvo a skdsenosti duchovnych fudi.
VZdy, ked hfadédm odpoved na zakladné otdzky, snazim sa ndjst odpoved
prave tam. Ak sa ich odpoved stotoZriuje s mojimi skdsenostami a vedomim,
potom mam pocit, ze som blizko ciela.



A kde je peklo? Najhorsie peklo dokazZe vytvorit nasa vliastnd mysel. My sami
sebe. Extrémnym ddkazom su samovrazdy. Mladi fudia, ktorych fyzicky ni¢
neboli, si dokazu zobrat Zivot. Viete si predstavit to peklo vo vlastnej mysli,
Ze vstanete a hodite sa pod vlak? Bolestnym peklom nasej mysle su aj nase
negativne myslienky a depresie. A ¢o vietky ostatné trdpenia? Preplakané
a prehadané hodiny pre problémy v osobnych vztahoch alebo v praci. Viy-
Citky z minulosti a obavy o buduicnost.

Su len dve moZnosti, ako si pri chodeni neporanit nohy. Bud'celd zem obali-
te makkym kobercom, alebo si obujete topanky (budhistické prislovie). V Zi-
vote sa nedd nestretnut sa s utrpenim. NemoZete preZit cely Zivot v zlatej
klietke, kde sa vam nic¢ nestane a nik véam neubliZi. A preto sa musime naucit
viem... Potrebujeme pochopit, Ze smrt a choroba su sucastou nasho Zivota
a Ze nik sa im nevyhne. Potrebujeme pochopit, Ze ostatné trdpenia ¢asto len
trdpeniami nazyvame a Ze tym, Ze sa veci vzdadvame a nelipneme na nich,
mnohokrat vela ziskame.

V' mojej praci v charite sa ¢asto stretdvam so smrtou, a to smrtou aj tych
najmensich a najnevinnejsich — malych deti. Spozndvam sa s rodinami a ich
chorymi detmi a potom sa tesim s nimi, ked vyzdraveju alebo placem spolu
s nimi na pohreboch. Casto si kladiem otazku, ktoré nabozenstvo dokéze
pomdct mamicke, ked jej zomrie dieta? Je to krestanstvo, ktoré jej povie, Zze
jej dietatko je uz tam v nebi, kam sa my vietci chceme dostat? Ze je tam, my
mu mdZeme zdvidiet a ono v nebi prosf za nds, aby sme sa aj my do neho
dostali? Alebo je lepsie verit v karmu? Verit, Ze Umrtim si dieta zmylo svoje
zlé ¢iny z minulych Zivotov a o chvilu sa znova niekde narodf a bude Zit
krasny Zivot?

Neviem, nepozndm odpoved. Vidim v3ak, Ze viera pomaha a ¢im je pevnej-
Sia, tym sa utrpenie lahsie zndsa.



Preco
pomahat’



Musi sa manazér, podnikatel’ alebo bankar
dostat’ do pekla? Neméie sa dostat’ do neba?

Bohatstvo je kliatba a podnikatelia, manaZéri a bankari s Spiny. ZneuZivaju
inych fudi, vykoristujd. Davaju im nizke platy. Sami sa pritom vyvéZaju na vel-
kych autdch a chodia na drahé dovolenky. ESte aj Biblia je proti nim: ,Skor
prejde tava uchom ihly, ako sa boha¢ dostane do krélovstva nebeského.”
Do pekla vietci podjdu, veru, do pekla.

Vsetky tieto vyhldsenia som bol ochotny ignorovat. Najhorsie viak bolo, Ze
ako manazér a podnikatel som sam citil akusi nespravodlivost sveta. Ne-
rozumel som tomu, nechdpal som, preco su tie rozdiely také velké. Je spra-
vodlivé, Ze si kupujem hodinky za tisic eur a niekto iny zomiera od hladu?
Je spravodlivé, Ze sa vozim v drahom mercedese a niekto nema peniaze
na zadkladnu lekdrsku starostlivost?

Na jednu misku vah som si poloZil vietko, ¢o som musel spravit a obetovat,
aby sa stal zo mna Uspesny a mozno aj trochu bohaty ¢lovek:

o Pracoval som tvrdsie ako ostatn.

o Zobral som na seba riziko, Ze pridem o v3etko, ¢o mam, a poZical si peniaze
z banky.

o Zobral som na seba zodpovednost a prijal zamestnancov. Zodpovednym
som sa stal nielen za to, ¢i budd mat oni prijem, ale ¢asto aj za ich rodiny,
ktoré Zivili.

o Prvé roky som podnikaniu obetoval svoj rodinny Zivot. Ziadne dovolenky,
ale praca neskoro do noci a cez vikendy.

o Mal som urcitd davku talentu a $tastia.

Na druhd misku vah som si poloZil skoro bezny pribeh jednej mamicky, ktord
sa rovnako snaZila pri hfadanf svojho $tastia:

o Zobrala si z lasky muza. MozZno bola primlada. Neskor ju muz nechal samu
aj s dvoma detmi.

o Tvrdo a poctivo pracovala, aby uZivila svoje milované deti. V ich mestecku
zatvorili najvacsi podnik, spolu so stovkami dalsich fudf ju prepustili a nevie
si ndjst pracu.



o Byvanie zabezpecila aspon v dvojizbovom byte v prendjme. Po zaplatenf
n&jmu im viak ostavaju peniaze len na zakladné preZitie. Ziadne dovolenky,
Ziadne auto a skromné Vianoce.

Kazdu misku som poloZil na jednu stranu vah spravodlivosti a priratal som
k tomu, ¢o vietko si kazdy z nds dnes mdze dovolit, ako kazdy z nds Zije. Ked
som o tom uvazoval, videl som, Ze dostdvam od Zivota velmi vela a druhi
nielenZe nedostavaju od Zivota ani tisicinu toho, ¢o ja, ale ¢asto ich Zivot aj
velmi tresta.

V'roku 2005 som sa spoznal s pani Vierkou z malého mestecka nedaleko od mies-
ta, kde byvam. Zila sama s piatimi detmi. Styri dievcatkd a najmladsi chlapcek,
Zlaty vytrznik. Dostala rakovinu, a ked sa to dozvedel jej muz, odisiel od nej. Mia-
dd, tenuckd blondina s hlbokymi modrymi ocami. So svojimi sestrami sa doho-
dla, ako si po jej smrti rozdelia deti, kto sa bude o koho starat. Viete si predstavit,
Ze si sadnete so svojimi pribuznymi a zacnete rozdelovat, ktoré dieta s kym bude
Zit po vasej smrti? Jej prijem bol 400 eur mesacne a polovicu z toho dala za byt.
Na cely mesiac jej ostalo 200 eur. Po chemoterapii jej casto bolo velmi zle a nemal
Jjej kto poméct's detmi.

Stretol som sa s nou velakrat. Nikdy neplakala, nikdy o ni¢ neprosila. Po kaz-
dom stretnuti s hou som cftil pal¢ivy pocit nespravodlivosti Zivota. Citil som sa
zle a mal som vycitky svedomia. Ako je to mozné, Ze ja mam tak vela a iny ¢lo-
vek, ktory nespravil ni¢ zIé, je na tom tak biedne? Je to spravodlivé? Nedldzdim
si svojim bohatstvom cestu do pekla? Nemal by som vietky svoje majetky
predat, peniaze venovat charite a Zit v pokore a chudobe? Ved aj Biblia hovorf
- predaj vsetko, o mas, daj chudobnym a bude$ mat poklad v nebi.

Niec¢o v mojom vnutri mi hovorilo, Ze to také jasné asi nie je. Po tolkych ro-
koch driny a snahy mém rozdat svoj majetok? A ¢o potom? Zamestnam sa
alebo za¢nem znova podnikat? Ak budem Uspesny, znova potom rozddm
svoj majetok? Tusil som, Ze ako pri drvivej vacsine podobnych otdzok, kto-
ré sa v nasom Zivote objavia, bude asi pravda niekde uprostred. Rozhodol
som sa, ze do pekla nepatrim a Ze sa zatnem pozerat, ¢i nie som ndhodou
,na ceste do neba". Na ceste klukatej, plnej slepych ciest a mylnych odbo-
Ciek, ale mozZno skutoc¢nej ceste veducej do neba.



Asi najdolezitejsie otazky, ktoré som si musel zodpovedat, boli: Co je tlo-
hou nés, manazérov, podnikatelov, bankarov? Co je zmyslom nasej ¢innosti,
nasho podnikania? Je to skutoc¢ne tvorba zisku a dividend pre nas alebo
akciondrov?

Zo vsetkych Uvah a polemik som sa najviac stotoznil s Dalajldmovym na-
zorom: zmyslom podniku nie je vytvérat zisk, to je len jeho nevyhnutnou
podmienkou, aby ako taky mohol existovat. Aj ¢lovek musi jest a pit, ale
nikto netvrdi, Ze zmyslom Zivota je jedenie a pitie. Napriek tomu, ak nebu-
deme jest a pit, tak zahynieme. Aj podnik, ak nebude tvorit zisk, zbankrotuje.
Musf sa zatvorit. Tvorba zisku je existen¢nou podmienkou, ale nie je cielom.
Cielom podnikania nie je tvorba zisku, ale nachadzanie a naplhanie potrieb
zékaznikov. Eéte raz: Nie zisk, hodnota akcif, ale nachadzanie a naplfanie
potrieb zdkaznika!

Na prvy pohlad sa to zdd jasné a zrejmé a asi méme pocit, Ze sa tak aj ¢asto
spravame. Je to vsak skuto¢ne tak? Naozaj sa pri tvorbe nasich produktov
a obchodnych pladnov pozerdme na skutocnu potrebu zékaznika a aZz potom
na zisk? Zo svojej podnikatelskej praxe poznam stovky pripadov — od bank
cez mobilnych operatorov az po maloobchodnych predajcov, Ze to tak nie
je. Jednym z poslednych prikladov je finan¢né kriza. Nebolo to napliianie
potrieb zdkaznikov, ¢o motivovalo investi¢nych bankarov, aby sa spravali
tak, ako sa spravali. Bola to vidina ziskov a za nimi skrytych vysokych bonu-
sov. Tie ich viedli k hram, ktoré spdsobili také obrovské skody. Pocas svojho
manazovania som uvadzal do praxe desiatky biznisovych produktov, od lo-
gistickych po finan¢né. Dlhodobo Uspesné a stabilné boli len tie, kde sme
nasli a naplnili potreby ludi. A zisk zakazdym prisiel. Opa¢né poradie bolo
skoro vZzdy odsidené na neuspech.

Nasim prikladom napliania potrieb bol kataldgovy spldtkovy systém Triangel.
V roku 1996, ked vznikol, banky odmietali ddvat p6Zicky ludom s priemernym
a nizsim platom. Ak takuto pézicku poskytli, Grok bol vo vyske okolo 26 % rocne.
Vtom case existovali pre spotrebice do domdcnosti odporicané maloobchodné
ceny. Znamenalo to, Ze dany typ televizora alebo prdcky sa na celom Slovensku
preddval za jednotnu cenu a nikto z predajcov nesmel preddvat lacnejsie. Triangel
nakupil vyrobky priamo od dovozcu alebo vyrobcu a prepravnou sluzbou ich do-
viezol priamo zdkaznikovi domov. Ziskal tym maloobchodnd a velkoobchodndi
marzu, celkovo asi 25 %, a spotrebitelovi tak mohol ponuknut kdpit si vyrobok



na spldtky za maloobchodnti cenu bez Urokov a bez akéhokolvek navysenia.
Od zdkaznikov sme dostdvali stovky dakovnych listov a Triangel sa stal za tri roky
absolutne dominantnym poskytovatelom péZiciek na ndkup spotrebicov.

Zisk sa tvori sluzbou

Prezident velkej nadnarodnej spolo¢nosti mi nedavno poloZil otdzku: ,Mo-
jou Ulohou je generovat zisk pre akciondrov. To je to, ¢o odo mna ocakdvaju
a ¢o ja pokladdm za svoju Ulohu, za moje poslanie. Akcionari odo mna ne-
ocakavaju, ze budem niekomu sluzit, ale Ze budem zvy3Sovat hodnotu ich
akcif. Ako to teda je?”

Slova sluzba zdkaznikom a tvorba zisku su si velmi blizke. Len inak zneju,
a niekedy tomu preto nerozumieme. A v niektorych, horsich pripadoch
si skuto¢ne zisk postavime ako modlu a na slova ,sluzba zdkaznikom” za-
budame.

Ako riaditel spolo¢nosti som mal na starosti stovky zamestnancoy, tisice
predajcov a ro¢ne sme obslUzili statisice zakaznikov. VZdy, ked sme mali
velké porady, vysvetloval som hierarchiu nasej korporacie. NajdoleZitejsi
je zakaznik. On je nasim panom a jeho priania su nasfim rozkazom. Potom
sU predajcovia. Kazdy zamestnanec musi pomahat predajcom, musi im
sluzit, pretoZe bez nich by sme nemohli naplitat potreby svojich zakazni-
kov. Bez nich by sme neexistovali. A celkom naspodku hierarchie som bol
ja, prezident a spolumajitel spolocnosti. Cim vyssie je postavenie ¢loveka
v korpordcii, tym je aj vacsia jeho zodpovednost a jeho povinnost sld-
#it a napliat potreby vietkych, ktorych riadi. Od zakaznika cez predajcu,
od upratovacky po finan¢ného riaditela. Ak svoje postavenie berieme ako
sluZbu a dokaZzeme s tymto poslanim stotoznit aj svojich kolegov a zamest-
nancov, firma ma vietky predpoklady na Uspech. A Uspech, to su pravdaze
zisky a ndrasty hodnoty akcif. Trvaly zisk je vysledkom dobre odvedenej
skutocnej sluzby.



Slovo sluzba sa niekedy mylne spéja so slovami podriadenost, poslusnost,
nepriebojnost, submisivnost. Opak je pravdou. Ak chceme dobre slUzit, tak
dobre sltzit musim nielen ja, ale aj vetci ostatni. Inak celd nasa energia vyjde
nazmar. Ak niekto nechce slUZit a chce si presadzovat svoje vlastné zaujmy,
musi st z kola von. Preto sa slova skutocnd sluzba spajaju so vsetkymi slova-
mi moderného manazmentu, ako su profesionalita, ndro¢nost, detailnost,
kompetentnost a podobne.

Ak je zmyslom podnikania nachadzanie a naplfianie potrieb zékaznikov, po-
tom nachadzame odpoved aj na tieto otazky: Co je zmyslom prace mana-
Zéra, podnikatela alebo bankara? Ako sa mdZeme dostat na cestu do neba?
A odpoved'sa javi jednoducha - nad zisk postavme zakaznfka, nad peniaze
potrebu fudi. Nau¢me sa brat nasu préacu ako sluzbu ludom, zékaznikom,
spolo¢nosti... Zmyslom Zivota je slUZit inym. Nasa praca ma byt v prvom rade
sluzbou, aZ potom prostriedkom na ziskavanie penazi a Uspechov. Ak vietky
schopnosti a dary, ktoré sme dostali, pouZijeme na sluzbu inym, potom bu-
deme nielen tvorit zisk, ale moZno sa dostaneme ,na cestu do neba”.

Pre nase ¢innosti uz dokonca nachadzame oporu aj v ndbozenstvach. Karma
nam hovorf, Ze to, ¢im sme dnes, je dosledok nasich ¢inov v minulosti. A to,
¢o robime dnes, ndm urcf, aky Zivot budeme Zit v budicnosti. Ak sme dnes
bohati a Uspesni, znamena to, Ze v minulych Zivotoch sme vela pomahali
inym, starali sa o potreby inych, aj tych najbiednejsich. Ak dnes budeme
robit to isté, ak skutocne budeme svoju pracu brat ako sluzbu, potom aj
v buducich Zivotoch by sme mali nadalej byt Uspesni a bohati. Ale naopak,
ak plody dobrych ¢inov minulych Zivotov budeme len mifiat pre svoju vlast-
nu potrebu, asi to bude v budicnosti vyzerat inak. Urcite ste si aj vo svojom
Zivote vsimli, Ze ked rozddvate dobro, dobro z ¢irej podstaty, tak sa vém to
zrazu zacne vracat. Mnohokrat z celkom inej strany a od celkom inych fudi,
ale dostavate ho naspat.

Aj v Biblii som nakoniec nasiel podporu a zistil som, Ze Boh chce, aby sme Zili
v hojnosti, nie v chudobe. Na nas, Uspesnejsich, Biblia takisto nie je aZ taka
kritickd. PiSe sa v nej: ,Pamataj na Boha, lebo on ti ddva schopnost zfskat
bohatstvo.”

A asi najkrajsie to vyjadruje danske prislovie: Cim si dnes, to je Bozi dar tebe.
A to, o dnes robf$, to je tvoja volba a tvoj dar Bohu.



Polozme si teda otazky: Ako to s nami je? Zijeme zivot len Uspedny, alebo aj
zmysluplny a stastny? A ak nie, <o mame urobit, aby sme to zmenili? Ako sa
mame ,dostat do neba"? Odpoved je na prvy pohlad jednoduchg, ale tak
ako vécsina skutocne dobrych veci v Zivote, aZ také jednoduché to nie je.

Filantropia ako moralna

povinnost’ kaidého
uspesného cloveka

Mald Julinku som spoznal, ked’ mala dvadsat mesiacov. Moja dcéra Veronika
mala vtedy dva roky a boli si vekovo velmi blizke. Julinka mala nddory na oboch
ockdch. Jedno oko jej uZ vybrali a chceli aj druhé, ale jef mama Ludka s tym ne-
sthlasila. Julinka by uz definitivne nikdy nevidela a nikto nevedel povedat, Ci jej
ten zdkrok vobec pomdZe. Ludka mala este tri dalsie deti, syna a dve dcéry. VZdy,
ked som ich iSiel pozriet, vedeli, Ze prinesiem nejaké hracky, a uZ zdaleka kricali:
,Anjel ide, anjel ide!”

Ludka mala tazky Zivot. ManZel robil strdZnika na druzstve za pdr eur a ona do-
stdvala matersky prispevok a pridavky na deti. Mdso mali iba jeden den v tyZdni
a vsetko oblecenie zo secondhandu. Mali kravku a z jej mlieka pani Ludka robila
syrové korbdciky a preddvala ich po dedine, aby si trochu privyrobila. To sa dalo
len vtedy, ked nebola s Julinkou na onkoldgii. Ked' som tam zacal chodievat, Ju-
linku uz posudili ako nevyliecitelny pripad. Ludka skdsala este ludovych liecitelov
arézne zdzracné masticky. Este aj to mdlo, Co mala, dala na Julinku. Mohol som
Jjej vsak nieco vycitat? Ved ak zomiera dieta, spravime vietko, aby sme ho skusili
zachrdnit. Niekedy v tom case im zahynula aj kravka — jeden z hlavnych zdrojov
ich prijmu. Pravdaze som rodine pomohol. Okrem periazi z nasej charity som sa
snazil dostat'ich z najhorsieho. Daroval som peniaze na novd kravu, pomohol
prefinancovat zdkladné ndklady na preZitie. V tom najdéleZitejsom som vsak po-
maoct nevedel. Julinka o pdr mesiacov zomrela. Na kare sme dostali pdrok a roZzok
na papierovej tdcke. Mdm nesmierne rdd tuto rodinu.



Preco to vlastne pisem? Preco si myslim, Ze manaZér, podnikatel alebo ban-
kar by mal spoznat emdcie manazéra z charity? Z jediného jedného dévodu.
Aby sme pomoc a sluzbu nespdjali len s biznisom.

V predchddzajlcej Casti sme hovorili o tom, Ze zmyslom Zivota je sluzba,
pomoc druhym. Ze my, Uspe3ni fudia, by sme mali vyuzit vietok nas talent
a schopnosti na to, aby sme vyhladévali a napliiali potreby zékaznikov. Kto
je viak pani Ludka? Je pani Ludka jednym z nasich zdkaznikov alebo ob-
chodnych partnerov? Asi nie. Necitite viak tu nastoj¢ivi potrebu pomoci?
Nezviera vam to srdce, nenapliia rozhoréenim a litostou? Necitite to, 7e nasa
uloha nie je sluzit len nasim zékaznikom, ale Ze ak ma& mat nas Zivot a pod-
nikanie zmysel, musime sa starat aj o tych najbiednejsich? O tych, o ktorych
Casto nezakopnu ani ich najblizsi? O tych, ktorf sa moZno boja napisat list
s prosbou, pretoze si myslia, Ze na svete su fudia, ktorf urcite potrebuju po-
moc este viac ako oni?

Myslim si, Ze je nasou mordlnou povinnostou, povinnostou Uspesnych fudi,
aby sme veci menili. Aby sme sa zastavili a pomohli tym, ktorf naSu pomoc
najviac potrebuju. Biblia hovorf: ,Komu bolo vela dané, od toho sa bude vela
vyZadovat." Nie sme to prave my, Uspesni a talentovanf udia, ktorych by to
malo trapit najviac? Nemali by sme préve my premenit aspon ¢ast z toho,
¢o ndm dal Boh, karma alebo osud na skutond pomoc tym, ktorf to najviac
potrebuju?

Rodin, ako je Ludkina, su na Slovensku tisice a vo svete miliony. Ak je na-
Sou Ulohou sluzit inym fudom, tak pomoc tym najbiednejsim je ta najvyssia
forma sluzby fudom. Zahrime ich do svojho obzoru, rozsirme svoj pohlad
z okruhu svojich zakaznikov a partnerov aj na sluzbu tym poslednym. Nevy-
tvorime financny zisk, ale velmi vela ziskame a naplnime zmysel Zivota.

Juraj a Michal zaloZili svoju spolocnost hned po nasej neZnej revolucii. Ich
podnikanie bolo od zaciatku velmi Uspesné a postupne sa ich firma rozrdstla
na podnik s pomaly tisic zamestnancami a zaujimavym ziskom. Zaoberali sa
dovozom a maloobchodom s ndbytkom pre domdcnosti. Oboch som ich spo-
znal ako obchodnych partnerov v roku 1998 a postupne sme sa stali dobrymi
priatelmi. Ked sme o necelych desat rokov spustili ¢cinnost nasej charity, prisiel
som za Michalom, s ktorym som mal blizsi vztah, s prosbou, aby pomohli rodi-
ndm, ktorym pomdha nasa charita. Moja myslienka bola, aby ich spolocnost



darovala rodindm vyrobky, ktoré dlhodobo nevedia predat. Postele, skrine alebo
iné doplnky do domdcnosti. S ismevom na tvdri ma odmietol. Aby to nebolo az
také trdpne, tak mi Michal sltbil, Ze ak sa im financne vydari rok, tak nasej charite
poslu nejaku mald financnd sumu. Prekvapil ma. Uvedomil som si, Ze aj ludia,
ktori st moji dobri priatelia a su aj velmi uspesni, sa mi méZu obrdtit chrbtom
a nebudu chciet poméct.

Asi o mesiac neskér som sa stretol s Jurajom, druhym spolumajitefom spolocnosti.
Porozprdval som mu, ako sa nasa charita rozbieha a aké mdme radosti a staros-
ti. O rozhovore s Michalom a jeho postoji som mu nepovedal nic. Nepokladal
som to za sprdvne. O to viac ma Juraj prekvapil s otdzkou: ,Andrej, rozbehli ste
super projekt, neméZeme vdm pomoct? Nechcete od nds dostat za symbolickd
cenu jedno euro vyrobky, ktoré nevieme predat?” Zalapal som po dychu. Ved to
Jje presne to, o co som pévodne prosil Michala, ktory ma poslal kratsou cestou.
Spoluprdca sa rozbehla rychlo a nasa charita vdaka tejto spolocnosti dorucuje
rodindm stovky vyrobkov kazdy rok.

Nie je to zvldstne? Dvaja na prvy pohlad rovnaki fudia. Spolu zacinali podni-
kat, firmu vlastnili rovnakym dielom, s oboma som mal priatelsky vztah, no
ich reakcia a ochota pomaoct boli diametralne odlisné.

Osobne som presvedceny, Ze vo vnutri kazdého z nas sa skryva dobré srdce.
Skoro kazdy z nas sa v ranom detstve chulil v ochrannom maminom objatf,
citil jej lasku a opateru. A kazdy z nés, ked sa stane otcom alebo mamou, sna-
Zi sa dat vetku svoju lasku svojim milovanym detom. To znameng, Ze dobré
srdce a lasku v tom srdci méame vietci. Casto sa viak nase srdce obrni, vytvorf
si ochranny val. Nechce, aby mu bolo ubliZzené. Stokrat nds uz podviedli,
oklamali. Utrpenie a hrozby sa na nas denne valia z televizie, internetu a tla-
Ce. Vrazdy, vybuchy, teroristi, AIDS, rakovina, povodne, tsunami. Nase srdcia
sa chcu a musia branit, aby neplakali kazdy den. Ale ako potom presvedcit
takého Michala, aby pomohol? Co treba spravit, aby sme prekonali obran-
ny val jeho srdca? Myslim si, Ze niektorych ludi nepresved¢ime nikdy. Svoje
srdcia si chrénia prilis silne. Michal miluje svoje deti, pomdZe svojej rodine,
spravf pre nich vietko, ¢o len bude moct. Ale dalej ho nedostaneme. To je ta
I sprava. Dobra sprava je, Ze tychto ludi, tychto Uspesnych Michalov, ktorf
nechcl pomahat, je stdle menej a menej.
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Podobnu situdciu som zaZil aj vo velkej celosvetovej korporacii mobilného
operdtora. S prezidentom slovenskej pobocky sme sa obcas stretli na golfe
a diskutovali o problémoch podnikania na Slovensku. Ked som za nim prisiel
s ndvrhom, ako by ndm nefinan¢ne mohli pomaoct, jasne mi vysvetlil, ze
stratégiu, komu a ako maju pomahat, maju stanovenu centralne a on na tom
ni¢ nemo&ze zmenit. Slusne ma odmietol. O rok neskdr na jeho miesto prisiel
novy prezident, ktory predtym posobil v Cesku. Asi dva mesiace po svojom
nastupe mi zavolal s otdzkou: ,Pocul som o vasom fantastickom charitativ-
nom projekte. Ako vdm mbdzeme pomaoct?” Zrealizovali sme spolu vyborne
fungujuci program pomoci. Dakujeme.






Zacnite tam, kde ste

Nasu charitu sme s mojim priatefom a spoluzakladatelom Igorom Brossman-
nom pripravovali skoro dva roky. Dokola sme zvazovali, komu by sme mali
pomdhat, kto nasu pomoc potrebuje najviac. Boli sme velmi blizko projektu
pomoci detom v detskych domovoch. Pldnovali sme vytvorit financny systém
pomoci, ktory by detom pomohol v case, ked musia opustit dstav a postavit
sa na vlastné nohy. Systém by vytvoril pre kazdé takéto dieta financny balik,
ktory by bol ur¢eny vyhradne na Uhradu ndkladov spojenych s riesenim bytovej
otdzky alebo vzdelania. Nakoniec sme sa rozhodli zacat' s pomocou rodindm
s detmi, kde otec, mama alebo niektoré z deti maju rakovinu a rodina sa vinou
choroby dostala do stavu financnej niidze. Zase zacal kolotoc diskusii o tom, ako
tymto rodindm pomoct. Kupovat im vitaminy alebo ovocie? Prepldcat cestov-
né ndklady na ndvstevy na onkoldgii? Po mnohych rozhovoroch s rodicmi deti
a diskusidch so socidlnymi pracovnikmi z nemocnic sme sa rozhodli, Ze najlepsia
pomoc bude, ked rodindm budeme priamo posielat peniaze. Rodiny najlepsie
vedia, ¢o potrebuju a ako s peniazmi naloZit, aby mohli poméct sebe a svojim
detom. Peniaze sme sa rozhodli posielat pravidelne kaZdy mesiac. Nie jedno-
razovo, ale pravidelne kazdy mesiac sumu, ktord nebude pre rodinu hlavnym
prijmom, ale dokdze poméct.

Uvahy o ndzve nasej charity, logu a grafickom zndzorneni trvali tieZ niekolko
mesiacov. Na zaciatku sme uvazovali o ndzve Margarétka, ale na Slovensku uz
takdto charita bola a mala zaregistrovant webovu strdnku. Neskdr sme mali
pracovny ndzov HELPEA, ale stdle sme s tym neboli spokojni, preto sme hladali
dalej. Nakoniec Igor Brossmann spolu s Rafom Tatarkom, kreativnym riaditelom
reklamnej agentry, vymysleli ndzov DOBRY ANJEL, jeho logo, vizudiny Styl aj
marketingové a komunikacné kampane.

Pred spustenim projektu sme produkt testovali, zistovali sme vnimanie ludi, po-
stoj k znacke, ochotu sa do nasej charity zapaojit. Igor Brossmann, ktory bol sdm
spolumajitelom a lidrom reklamnej agentdry, je podla mria marketingovy guru.
Pripravil vietky detaily komunikdcie a vyhral sa s kazdym slovickom nasich ma-
teridlov. Jednoducho povedané, aj charita, ak chce byt tspesnd, sa musi riadit
vsetkymi zdkladnymi marketingovymi pravidlami.



Casto sa stretdvam s tym, Ze charita sa vo velkych korpordcidch riesi vo vedenf
spolo¢nosti maximdlne dvakrdt do roka. A nevenuje sa tomu viac ako 30 mindt.
Len z povinnosti, aby mala firma odskrtnuté, Ze aj ona je spolocensky zodpoved-
nd. Smutné, velmi smutné.

Ked ste sa rozhodli pomahat, dostante potrebu pomoci do svojho srdca,
do centra svojho vnimania. SnaZte sa ju dostat na Urover svojich najdélezi-
tejsich pracovnych a osobnych planov. Ak ju tam dostanete, prestanete byt
pasfvnym hra¢om, ktory sa snazi pomoct tym fudom, ktorf mu napisu, alebo
ktory si vyhradf raz v mesiaci hodinu na poradu o spolocenskej zodpoved-
nosti. Stanete sa aktivnym hracom.

Zacnite aktivne, sami, bez toho, aby vas niekto o Cokolvek Ziadal, premyslat
o tom, komu a ako by som ja ako osoba, my ako oddelenie, podnik, spolo¢-
nost mohli pomoct. Takéto premyslanie nie je jednoduché. Je to velmi tazké.
Charita totiZ nie je nieco, s ¢im vstdvame a s ¢im zaspavame. Charita nie
je potreba ani povinnost, ktord potrebujeme naplnit, tak ako potrebujeme
nakupit mlieko, maslo, uzavriet poistku na auto. Alebo v praci si spravit me-
sa¢nu uzavierku alebo na konci roka danové priznanie. Casto o utrpeni ani
nechceme pocut. Radsej si pred utrpenim schovédme hlavu do piesku ako
pstrosy, s nadejou, Ze nds sa nikdy nedotkne. Pritom hranica medzi zdravim
a chorobou je taka tenka. A utrpenia je vela. Od tyranych Zien cez hladujuce
deti v Afrike, od rakoviny cez svalovu dystrofiu az po iné vézne choroby.

Potreba pomahat, aktivny sucit, sa viak nedd vybudovat z hodiny na hodinu.
Ak zavadzame novy produkt, vieme, Ze jeho ziskovost sa prejavi mozno az
po dvoch alebo troch rokoch. Ak sa dnes rozhodneme schudnut, naucit sa
novy sport, novy jazyk, vieme, Ze to potrva urcity ¢as a Zze musime pravidel-
ne trénovat alebo udcit sa. To isté plati aj v charite. Budte trpezlivi a pokorni.

Poproste sekretérku, nech vietky Ziadosti o pomoc, ktoré k véam do podniku
chodia, nosi priamo vam na stél. VZdy si ich vietky precitajte. Asi polovica
z nich su listy chronickych a profesiondlnych Ziadatelov o pomoc. Tych jed-
noducho odhalite a date nabok. Ostatné si precitajte. Nechajte siich prejst
myslou, srdcom. Budte empaticky a skuste sa vZit a preZit s nimi ich utrpenie.
A potom si zoberte ten najbolestivejsi pripad. Ten pripad, pri ktorom vam
zaslzilo oko a na hrudi ste citili tazky kamen. Tomu ¢loveku zavolajte a stret-
nite sa s nim. A po¢Uvajte ho.
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Verte mi, ze ak budete len raz na pohrebe dietatka, ktoré zomrelo na rako-
vinu, ak len raz nadviaZete hibsi osobny vztah s rodinou, v ktorej je niekto
dlhodobo a tazko chory, potom sa vam potreba pomahat zapise medzi
rovnaké priority, ako su obrat, zisk alebo medziro¢ny narast.

Ak neméate moznost dostat sa k listom alebo k vém do spoloc¢nosti Ziadne
nechodia (Comu neverim), porozhliadnite sa po svojom okolf. Urite tam
najdete adresu detského domova, hospicu, Ustavu pre mentélne postihnu-
tych, nemocnice a desiatky dalsich zariadeni. Zavolajte riaditefovi a povedzte
mu, Zze im chcete pomact. Pomoct ako osoba. Nie ako firma, ale ako osoba,
ako ¢lovek, ako ja. Nechajte riaditela, nech vam ukéZze zariadenie, rozprava
o svojich problémoch. Pozorne ho pocuvajte.

Ak poznate naddciu, ktord pomaha tym, ktorym by ste aj vy chceli pomoct,
zavolajte im. Ozvite sa im. Necakajte, kym vas niekto oslovi. UrCite sa im vasa
pomoc zide, nikdy jej totiZ nie je dost.

Casto mame pochybnosti o nasej schopnosti pomact a pomoc si spajame
len so slovom peniaze. Tak to v3ak vébec nie je. Pomahat sa da aj nefinan¢ne
a Casto prave tdto pomoc dokaZe byt podstatne Ucinnejsia. Aj ked ste ma-
nazérom na najnizsej Urovni a riadite len sdm seba, urcite je vo vas nieco, ¢o
naddcie alebo priamo ludia v nidzi potrebuju. MoZno budete ,len” roznadsat
polievku bezdomovcom, ale aj to je pomoc. Aj to je dotknutie sa utrpenia.
Aj to vém pomdZe a posilni vas to.

Pri pozornom pocuvani trpiaceho ¢loveka, riaditela socidlneho Ustavu alebo
pracovnika naddcie velmi rychlo pridete na to, Ze vasa pomoc moze byt
obrovska. V neziskovom sektore je velky hlad po dobrych manazérskych
radach. A rodiny tych ubiedenych si velmi ¢asto vobec nevedia riadit Zivot.
Beru si najhorsie pozicky, podpisuju neuveritelne nevyhodné zmluvy, pri-
chédzaju svojou nevedomostou o byty, domy. Z poslednych penazf davaju
Uplatok tym, ktorf im nikdy nepomd&zu. A nemaju sa s kym radit.

Ziadost o financ¢nd pomoc pani Margity sme dostali v oktébri 2006. Pani Margita
mala 62 rokov a sama sa starala o svoje dve vnucatd, 12-rocnt Zuzanu a 16-roc-
ného Fera.V roku 2002 im zomreli rodicia. Najskor mamka a o dva mesiace neskér
ajich otec. Pani Margita sa ich oboch ujala a snazila sa im aspon s¢asti nahradit
rodic¢ovsku ldsku. Osud vsak svoju smutnd hru hral dalej a pani Margita dostala
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rakovinu. Poprosila nds o pomoc, aby mohla financovat Studium svojich vnacat.
Jejveta,,ak sa rozhodnete nepodporit nds, pochopim to bez vycitiek“ vyjadrovala
celd jej pokoru a ldsku. Zomrela o pdr mesiacov. A ¢o sa stalo s detmi? Pomoc
prisla od osoby, od ktorej by to asi nik neocakdval. Frantisek, lekdr, s ktorym sa deti
stretli v detskom tdbore, ich rodinu navstevoval a pocas babkinej choroby sa stal
ich oporou. Krdtko predtym ako pani Margita zomrela, sa Frantisek stal ich opat-
rovnikom. Dodnes sa o deti vzorne stard a je na ne velmi hrdy. Niekedy si kladie
otdzku: ,Som aj ja takym dobrym ndhradnym otcom ako oni mne detmi?”

Pomahat sa d& malickostami. Ale aj obrovskymi skutkami.

Pomahajte tam, kde to dokazete.
Umerne svojmu postaveniu
a svojim schopnostiam

Ked'som spoznal Viktora, mal 18 rokov. Viysoky, vecne usmiaty chlapec. Na on-
koldgii ho pre jeho Usmev niektori volali Siniecko. Od malicka hrdval futbal.
Trénoval ho jeho otec. V Case, ked Viktorovi diagnostikovali nddor bedrového
klbu, jeho otcovi zistili leukémiu. Viktorov nddor bol tazko operovatelny. Zavolal
si-ho lekdr a ozndmil mu: ,Viktorko, amputujeme ti celt nohu aj s bedrovou
castou. Zial, zvysok Zivota strdvis na posteli s vyvodmi z tela na vylucovanie.”
Odvtedy Viktor aj s rodi¢mi neverili slovenskym lekdrom ani slovo. (Casom som
aj ja prisiel na to, Ze niektorym lekdrom by mali dérazne zakdzat komunikovat
s pacientmi,) Rozhodli sa, Zze budu hladat pomoc inde. Zacali oslovovat zahra-
ni¢né nemocnice. Spolu sme skusali zariadit proténoveé oZarovanie v nemocni-
ci MD Anderson v Houstone, Zial, nedspesne. Podarilo sa mi vybavit operdciu
v Nemecku u Spickového eurdpskeho ortopéda s prislubom, Ze mu, pravdaZe,
nebudt ni¢ amputovat, len po operdcii bude asi trochu krivat. Nanestastie, ne-
dévera k slovenskym lekdrom prerdstla v nedéveru k lekdrom ako takym, a tak
sa Viktorovi rodicia rozhodli pre klasické oZarovanie vo Viedni. Viktor o 2 mesia-
ce zomrel. Podla mria zbytocne. Pre zlyhanie komunikdcie s lekdrmi. Jeho otec
bojuje s leukémiou dodnes.

Teraz sa asi spytate, o ja, ako manazér, podnikatel alebo bankar, na tom
mobZzem zmenit? Ak by ste boli superbohaty ¢lovek a rozhodli sa postavit
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$pickovu detskd nemocnicu (investicia cca 70 miliénov eur) so $pickovymi
lekdrmi a sestrami (Ro¢ne okrem perazi z poistovni by ste potrebovali 4 az
7 miliénov eur z dalsich zdrojov,), tak by ste Zivot Viktorovi a mozno dalsim
desiatkam deti zachranili. Na jesen v roku 2009 som bol v krdsnej novej det-
skej nemocnici v Sioux Falls v Juznej Dakote. Bola postavena z daru jedného
jediného ¢loveka, pdna Sanforda. Aj v KambodZzi som navstivil detskd ne-
mocnicu, ktorej celé financovanie zabezpedila Svajciarska rodina.

Nepredpokladam vsak, Ze Citatel tejto knihy planuje postavit na Slovensku
nemocnicu. Hoci by som bol velmi rad, keby sa niekto taky nasiel. Co teda
mozeme urobit? Co sa od nas ocakava?

Kazdy z nds ma urcity talent, urcité danosti, ktoré ndm umoznili byt Uspednym
manazérom, podnikatelom. A kazdy z nds ma aj svoje postavenie. Od mana-
Zéra zodpovedného len za svoju pracu alebo pracu malého oddelenia, cez
riaditela pobocky banky aZ po prezidenta velkej spolo¢nosti. Ked'sa pozrie-
me naspat za seba na svoju kariéru, urcite zistime, o nam islo najviac, ¢o nas
najviac bavilo, v com ste vy alebo vasa firma dokazali byt aspori trosku lepsi
ako ostatni. A to je presne to, ¢o médme pouZzit na sluzbu fudom.

o Ak ste dobry v kreditnom risku, chodte a pomé&zte chudobnym fudom
zobrat si poZicku zodpovedajucu ich bonite.

o Ak ste manazér v obchode, vyclerite vyrobky, ktoré dlhodobo neviete pre-
dat, a venujte ich charite.

o Ak ste finan¢nik, pomdZte s rozpoctom rodindm, ktoré to nevedia. Bol som
smutny, ked mi riaditel jednej banky vysvetloval ich vnimanie spolocenskej
zodpovednosti. Raz do roka idu ¢istit a malovat detské ihriska. Ano, aj to je
pomoc a je to urcite lepsie, ako nespravit ni¢. Ale nie si manualne zru¢ni
a pomahaju vtom, ¢o nevedia. A to, v ¢om su vynimocni a v com by mohli
pomoct najviac, to neponudknu nikomu.

o Ak ste pravnik, pomdZte nadaciam spravit kvalitné zmluvy s dodavatelmi
ich sluZieb. Alebo poméZte vysekat chudobnych ludi z bludného kruhu
zlych pozickovych zmldv.

o Ak ste programdtor, ponuknite pomoc nadécidm s ndvrhom alebo so spra-
vou ich webovych stranok.

o Ak ste manazér v médiach, dajte medidlny priestor déveryhodnej charite.
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Tych prikladov a moznostf je nesmierne vela a dala by sa o tom napisat cela
kniha. Len nasej charite pomohli a pomahaju stovky manazérov, podnikate-
lov a pracovnikov réznych spolocnosti. Bez ich prace a pomoci by sme nikdy
nedosiahli n&s Uspech a nemohli pomdct tisickam rodin.

Cim je vasa pozicia v podniku vyssia, tym su aj vacsie vase moznosti. Ked
ste prezidentom spolocnosti, banky alebo majitefom firmy, méZete dokazat
skutocné zazraky. Spolo¢ne mdzeme dokonca zmenit a ovplyvnit spravanie
spolo¢nosti.

Ziadost pani Katky o finan¢ni pomoc od nasej charity prisla v roku 2007, Ked
Jjej syn lgor mal tri roky, narodili sa jej dvojicky — chlapcek a dievéatko. Do roka
od narodenia obe deticky zomreli na onkologicku geneticku chorobu. Pravde-
podobnost, Ze Igor, jej posledné dieta, dostane takisto tito zriedkavu chorobu,
bola vysokd. Lekdri preto zaradili Igora pod onkologickt kontrolu. V praxi to
znamenalo casté ndvstevy nemocnice, odbery krvi, specidlna strava... A prav-
daze neustdly strach pani Katky. Kazdé zakaslanie, kaZdé zvysenie teploty v nej
vyvolalo panicky strach.

Medzi¢asom od pani Katky odisiel manZel. MuZi sa casto nedokdZu vyrovnat so
situdciou v rodine, v ktorej md dieta rakovinu, a zbabelo ujdd. Katkin muz nielen-
Ze zbabelo usiel, ale pani Katke neposielal ani cent vyzivného a oddaloval stidne
pojedndvanie o rozvode a stanoveni vysky vyZzivného. A najhorsie — bez vedomia
pani Katky si zobral p6Zicku od nebankovej spolocnosti vo vyske asi 20 000 eur,
ktorti zarucil ich spolo¢nym domom, v ktorom byvali. Pravdaze, péZicku nespld-
cal, a tak pani Katke prislo ozndmenie, Ze pokial nesplati dlh, tak jej domcek bude
exekucne predany a ona sa bude musiet vystahovat.

Ked som docital Katkin pribeh, zavolal som jej a ponukol zabezpelenie bez-
platnej pravnej pomoci. S platom v hlase mi dakovala. Poprosil som o po-
moc pravnicku kanceldriu. OkamZite zacali konat. S nebankovou spolo¢nos-
tou dohodli odklad splatok a zniZenie Urokov. Manzela pani Katky dotiahli
pred sud a zariadili platbu vyZivného. Robili to, ¢o vedia, a spravili to fantas-
ticky. Pani Katke sa podarilo asi po roku ndjst si dobru pracu a jej situdcia
sa natolko zlepsila, Ze sama poZiadala, aby jej uz nasa charita nepomahala.
Ba naopak, ona sama zacala prispievat do nasej charity. VZzdy na Vianoce mi



zavold a porozprava nové Igorove zaZitky. UZ je Skoldk a zdravotne sa drzi
vyborne. Pravnici, boli ste super, dakujeme.

Manaiment utrpenia

Pani Monika je novindrka z vychodného Slovenska. Jej jedinému synovi Jakubo-
vi prvykrdt diagnostikovali leukémiu, ked zacal chodit na zdkladnu skolu. Jakub
uspesne zabojoval a nad chorobou zvitazil. Zase nasttpil do skoly. Pani Monika
sa starala o Jakuba sama, s manzelom sa rozviedli este pred ndstupom Jakuba
do Skoly. Rakovina opdt zadtocila, ked' mal Jakub 9 rokov. Druhd liecba bola agre-
sivnejsia, Jakub vela trpel. V nemocnici strdvil skoro dva roky, ale zase vyhral. S Jaku-
bom som sa spoznal, ked mal 16 rokov. Sedeli sme s nim aj jeho mamkou na obede
v Spisskej Novej Vsi. V tom case Jakubovi Zistili, Ze leukémia zadtocila po tretikrdt.
Chystali sa na transplantdciu kostnej drene. PIni optimizmu a chuti znova bojovat.
Stdle sme si pisali. S pani Monikou som sa niekolkokrdt stretol na onkoldgii. Chut
bojovat za svojho jediného syna bola obrovskd. Sprdvu o Jakubovej smrti som do-
stal asi tri tyZdne po nasom poslednom stretnuti. Pohreb bol zdrvujici.

Aj teraz, s odstupom asi dvoch rokov od Jakubovej smrti, mi padaju slzy
na papier, na ktory pisem. Ako sa dd s takymto utrpenim stretdvat? Aky ma
zmysel vyhladdvat utrpenie, preZivat ho, plakat? Ako mame pomahat, aby
sme si sami neublfZili? Ma to celé vobec zmysel? Zmysel to ma. A velky.

Kazdé utrpenie boli. PravdaZe boli. A velmi. V momente, ked sa s nim stret-
neme, cftime len zdrvujuci smutok, sklicenost, beznadej. Neda sa tomu
vyhnut.

Ak by sme si ale tento pocit nechali v nasej dusi, ak by sme s nim ni¢ ne-
spravili, bud by sme si psychicky ubliZili, alebo by sme sa museli prestat
s utrpenim stretdvat. MoZno by sa z nds stali len ,kvazi filantropi”. Ludia,
ktorf sice pomahaju, vela o tom hovoria, ale robia to ako nutnost, ako nieco,
o je teraz v mdde. Kvazi filantropi robia svoju pracu bez srdca. Zucastiuju
sa na konferencidch, radi o pomoci filozofuju, niekedy dostavaju za takdto
pracu aj plat, ale utrpenia sa dotknut nechcu. To im za to nestoji.



No skutocnd pomoc sa neda realizovat bez zapojenia srdca. Utrpenia sa
netreba bat. Naopak, treba ho najst a dotknut sa ho. PreZit najbolestivejsie
emocie. A tieto bolestné emdcie potom premenit na energiu. Vietku td bo-
lest pretransformovat do energie pomoci. Do otdzok: Ako mdZzem pomodct?
Co este mozem urobit? Co vymyslim? Ak to dokazete, ak sa dokazete skutoc-
ne vZit a preZit do najtazsich emadii, tak potom vasa energia, vasa chut, sila
a ochota pomahat budu nezastavitelné. Budete ako lod's jadrovym poho-
nom a s neobmedzenou zasobou uranu. Cokolvek sa vam postavi do cesty,
podjdete dalej. Stokrat civnete, stokrat obidete, ale vas ciel bude jasny. Nikto
a ni¢ vas uz nezastavi. Pomoc sa stane skuto¢ne jednou z vasich priorft.

Ked sa stretdvam s mamickami, ktoré su dIhsie na onkoldgii, ony uz neplacu.
Uz plakali hodiny, dni, tyZdne a moZno aj mesiace. Ich oci su ako hlboké jaze-
ra pokryté jemnou hmlou. Mamicky nechcu, aby ste ich [utovali, a uz vobec
nechcy, aby ste plakali. Mamicky sa budu na vds, na manaZérov obracat
s prosbou. Neviete ndm akokolvek pomoct? A nebudu od vés ¢akat Ziadne
lekdrske zazraky, len obycajnu fudskd pomoc. MozZno len sa pohrat s cho-
rym dietatkom, aby malo novy zazitok. Alebo pomoct zabezpedit navstevu
surodencov a otca v nemochnici, kedZe nemaju auto a peniaze na prepravu.
Moznostf su desiatky. Treba len pozorne pocuvat.

Pre nds manazérov, podnikatelov a bankdrov je este jeden velmi dobry
dovod, preo by sme sa nemali bat dotknut sa utrpenia. Nas Zivot je ¢asto
hekticky vypaty. Prvd porada sa za¢ina o deviatej rdno, na obed si odhryz-
neme zo sendvi¢a alebo donesenej pizze a domov Casto dorazime, ked
uZ nade deti spia. A ked k tomu priddme rézne akcie, $kolenia, sluzobné
cesty, prespavanie po hoteloch... Nasa mysel je ako naprogramovany stroj.
Problém - riesenie, problém - riesenie. A stale dokola. Trépia nas obra-
ty, zisky, plany, $éfovia aj podriadeni. Casom sa zac¢iname usmievat me-
nej a menej a jedinym pracovnym potesenim je obcasny ZUr s kolegami.
Chodime na tréningy, kde nas ucia, ako byt Uspesny, ako komunikovat,
ako planovat. Citame knihy o Uspesnych firmach, bohatych manazéroch
a vitaznych stratégiach.

Vo chvili, ked'sa dotknete utrpenia, ked'si zoberiete na ruky usmievavé diev-
Catko, o ktorom viete, Ze zomrie, v tej chvili problémy prestanu byt prob-
Iémami. Uvedomite si absurditu, s akou sa nahdname za planmi a ziskmi
a s akou sme schopnf si vytrhat posledné zvysky vlasov, pretoZe pre krizu nds
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zisk klesol na nulu. Konecne si uvedomime, ako kopeme do stola od hnevu,
Ze nas nepovysili, ako sme zufali, pretoZe sme pribrali tri kild a synovi nejde
matematika v skole. Pochopime tu absurdnost a zrazu sa nad zdanlivymi
problémami pousmejeme. Pochopime, Ze skutocné problémy vyzeraju cel-
kom inak. A aki sme v skuto¢nosti stastni.

To neznamené, Ze vase problémy nebudete riesit. Ze nebudete motivovat
svojich podriadenych, Ze nebudete bojovat za svoj trhovy podiel, bojovat
so svojou nadvahou. PravdaZe budete pracovat ako predtym, ak nie aj lep-
Sie, ale spomienka na dievcatko, ktoré musf zomriet, na oci jej mamicky, ta
spomienka vdm poméze uvedomit si, co mate. Co vdam Boh, karma alebo
osud dal a aky ste v skuto¢nosti Stastny clovek. A zacnete sa viac usmievat
na Zivot. Napriek vietkym problémom, ktoré vam prinasa.

Nezl'aknite sa neddvery

Nasa charita zacala cinnost'v septembri 2006. Pri stanovovani pravidiel a trans-
parentnosti sme sa dohodli, Ze o prijemcoch pomoci, o tom, kto dostane peniaze
od darcov, nebudeme rozhodovat my, pracovnici charity, ani Ziaden vybor alebo
komisia. Rozhodli sme sa poZiadat o pomoc onkolégov, ktori najlepsie pozna-
Jju svojich pacientov, ich rodiny, aby ndm prdve oni pomohli vybrat prijemcov
financnej pomoci. Poprosili sme ich, aby rodindm, ktoré st v désledku choroby
v stave financnej nudze a ktoré oni velmi dobre poznaju, dali a potvrdili prihldsku
do nasej charity. Na prvy pohlad velmi jednoduché, administrativa prdce maxi-
mdlne dve mindty, vybratie rodiny a peciatka, ni¢ viac. Na zaciatku septembra
2006 sme poslali list vyse sto onkolégom na celom tzemi Slovenska s prosbou
o tuto spoluprdcu. Za dva tyZdne ndm prisla jedna jedind, jedinkd odpoved
od pani doktorky z Dunajskej Stredy. Ostali sme v GZase, nemilo prekvapeni. Chce-
me pomdhat, skutocne pomdhat's Cistym srdcom a lekdri, ti, ktorf vedia, ako tieto
rodiny potrebuji pomdct, sa k ndm obrdtili chrbtom? Na Ucet charity v banke
zacali prichddzat prvé financné prispevky od darcov a my sme ich nemali komu
dat! Pochopil som, Ze sa deje nieco, comu nerozumiem, o méjlogicky zmyslajici
rozum nedokdze spracovat, a rozhodol som sa vyrazit na cesty za lekdrmi. To
urcite nie je mozné, niekde je zrada, hovoril som si v duchu.
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Prvym problémom bolo vébec dohodnt si stretnutie s lekdrmi. PresvedCit ich,
aby sivébec na mria nasli ¢as. ,Tak dobre, pridte o druhej hodine poobede, bu-
dem sa vdm chvilu venovat.” Prvy Uspech. Pétndst minut pred dohodnutym ter-
minom som sedel v cakdrni onkologickej ambulancie v malom okresnom meste.
So mnou tam sedeli este asi Styria ludia, pacienti. Ticho sedeli a pozerali sa pred
seba. Nikto ni¢ nehovoril, nikto ni¢ necital. Sestricka otvorila dvere a zavolala
dalsieho pacienta. Vsunul som jej do ruky moju navstivenku, naco mi ladovym
pohladom aj hlasom ozndmila. ,Cakajte.” Trpezlivo som Cakal. Asi s hodinovym
meskanim oproti dohodnutému terminu sa vo dverdch objavila pani doktorka:
Wy ste pdn Kiska? Tak podte, ale rychlo, mdm na vds pdt minut.” Vosiel som dnu
av ambulancii si pani doktorka sadla za stél zavaleny haldami papierov a spi-
sov, nadvihla si okuliare a zavelila: ,Hovorte!” Tak strucne, ako sa len dalo, som
Jjej popisal nasu charitu, kto sme a ako chceme pomdhat. Skoncil som a cakal.
Okuliare sa znova nadvihli:, TakZe vy nie ste zdstupcom farmaceutickej firmy ani
Ziadnej poistovne?” Odvetil som, Ze nie. ,Ani nechcete nasim pacientom pontkat
Ziadne doplnky stravy alebo zdravotné pomdcky?” Odpoved bola rovnakd. , Tak
preco to vlastne robite? Preco ste zalozili charitu?”

Tdto otdzka mi zrazu objasnila cely problém. Je to problém dévery. Lekdri
ndm neveria. Neveria, Ze v tomto zmaterializovanom svete sa ndjdu ludia,
ktori chcu len tak pomdhat. Ze sa ndjde niekto, kto venuje svoje peniaze, ¢as,
energiu na nezistnd pomoc fudom. A tak som pani lekdrke vysvetlil, Ze podla
mria je mordlnou povinnostou kazdého Uspesného cloveka pomdhat, vrdtit
cast'z toho, ¢o od Zivota dostal. A Ze jedinym cielom nasej charity je skutocnd,
nezistnd pomoc. Pomaly sa ladovec nedévery zacal roztdpat. Z piatich mintt
sa stal vyse hodinovy rozhovor. Zistil som, aké tazké je byt onkolégom a denne
sa stretdvat s ludmi, z ktorych polovica onedlho zomrie. Aké tazké je byt ne-
doceriovany od spolocnosti, pretaZeny v prdci, frustrovany z biedneho a stdle
sa zhoriujuceho stavu zdravotnictva. A ako tazko je uverit v nezistnd pomoc
kohokolvek. Na konci rozhovoru by som ju najradsej objal. Objal tohto una-
veného, vyhoreného, ale dobrého ¢loveka. Rozltcila sa so mnou so slovami:
L,UZ vdm verim, vyskasame to.” Za pdr dni sme mali od nej prvé tri prihldsky.
A ja som pokracoval v cestdch po Slovensku. Cakal v éakdriach, presvedcoval
lekdrov a pocuval o ich osudoch a problémoch. Niektorych som vsak presvedcit
nedokdzal. Neverili.

Dnes s nasim systémom spolupracuje uz vyse tisic lekdrov po celom Sloven-
sku. Casom sme rozsirili okruh pomoci na dalsie tazké choroby deti, ako su
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cystickd fibréza, mozgové obrna, svalova dystrofia a iné, vdaka comu k ndm
chodia prihlasky od stoviek onkoldégov, pediatrov, neuroldgow,...

Dévera je v charite kfucovym slovom. A dovera sa musf budovat. Je to beh
na velmi, velmi dlhu trat. Na zaciatku to méZe byt velmi deprimujice. Chcete
pomact, chcete dat kus svojho srdca druhym a fudia vam neveria. Pisete, kri-
Cite, voldte o svojom Uprimnom zadmere a druhf len neveriaco krdtia hlavou.
Ked som zacinal nasu charitu, neveril mi dokonca ani méj otec. Jeho otazka:
,Kedy sa ti tie peniaze, ¢o si dal na charitu, vratia?’, ma rozosmiala. Vlastny
otec mi neveril. Priatelia sa pytali: ,A kde ti to generuje ten zisk?” A ked uz
nenasli Ziadne logické zdévodnenie, tak skonstatovali: ,Aha, tak ty to robi$
preto, aby si sa stal politikom.”

Dévera sa neda ziskat vysvetlovanim. Dévera sa dé vybudovat len ¢inmi.
A potrebuje ¢as. Nie to, ¢o ¢lovek hovorf, ale to, o robf, hovori o jeho cha-
raktere. Ked pojdete rok-dva poctivo svojou cestou a budete ignorovat
vietkych pochybovacov, potom vam ludia za¢nu pomaly verit. Niektorych
nepresvedcite nikdy. Ani sa o to nepokusajte, mnohf ludia totiz neveria ani
sami sebe. Skoda energie, tU si setrite na dlhd cestu za doverou.

Tazkym orieskom je vybudovanie charity Uspesnou firmou. Riaditel marke-
tingového oddelenia jednej velkej korporacie sa na mra obratil s prosbou
o pomoc. Ich spolo¢nost zaloZila charitu, darovala do nej niekolko stotisic
eur a oCakdvala, Ze sa do tejto pomoci zapoja finan¢nou podporou aj bezni
ludia alebo aspon zékaznici tejto spolocnosti. Nezapojil sa skoro nikto. Abso-
ldtny nelspech. Zakladny koncept bol totiz preduréeny na netspech. Ak je
spolo¢nost Uspesnd, o¢akdva sa od nej, Ze ona sama bude velkym darcom,
sponzorom. Pre beZzného ¢loveka je skoro nepredstavitelné, aby ho ,bohata
firma” vyzyvala, aby finan¢ne prispieval do jej charity.

Nezabudnite, poméhat médme v tom, v ¢om sme dobri, comu rozumieme
a v ¢om nam fudia déveruju. A je jedno, & sme zacinajucim manazérom ale-
bo prezidentom spolo¢nosti. Kompetencia a odbornost su najlepsou cestou
k Uspechu v charite, najkratsou cestou k dévere.
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Spravna odpoved’ neexistuje

Na Vianoce v roku 2008 som bol pozvany na charitativhu akciu do malého
stredoslovenského mestecka. V kostole spievali detské, ucitelské a cirkevné zbory.
VytaZok akcie, ktorym boli dobrovolné prispevky posluchdcov, bol urceny pre dve
rodiny, ktorym nasa charita pomdhala. Obe rodiny stdli vpredu.

Sylvia mala 8 rokov a od narodenia detskir mozgovd obrnu. Nehybala sa, ne-
hovorila a mala plienky. Od detstva musela absolvovat niekolko operdcif $liach,
pretoZe nehybnostou svalstva sa jej deformovali koncatiny. Nevyliecitelnd dia-
gndza. A nekonecnd starostlivost rodicov.

Petko mal 6 rokov. A leukémiu. Za sebou mal tretiu ddvku chemoterapie a z blon-
davych vidskov mal na hlavicke uz len zvysok. Ubolené telicko a nezodpovedané
otdzky rodicov: PreZije nds Petko? Bude opdit behat a skdkat ako tri Stvrtiny deti,
ktoré sa z leukémie dostand?

Ak by ste sa museli rozhodnut a mali moznost pomaoct len jednej rodine,
pre ktoru rodinu by ste sa rozhodli? Pomohli by ste Sylvinke, ktorej osud je
nezvratitelny, je trvalo priputand k voziku a rodina s pokorou prijima Zivotny
osud? Alebo by ste pomohli Petkovi, ktory ma vysoku sancu, Ze preZije, ale
teraz je v bezprostrednom ohrozeni Zivota?

Myslim si, Ze sprdvna odpoved neexistuje. Nedajte sa pomylit touto knizkou
len preto, Ze hovorf hlavne o detoch a rakovine. Utrpenia je velmi vela. Pre
¢okolvek sa rozhodnete — deti v Azii alebo Afrike, starych ludi, osamelé mat-
ky, bezdomovcov, slepych, hluchych, chorych, ochranu prirody alebo zvierat
- rozhodnite sa sami, ale hlavne sa rozhodnite srdcom. Pocuvajte svoje srdce
a urcite sa rozhodnete spravne. Len nezabudnite na to najdoleZitejsie, o com
sme hovorili v predoslej kapitole, Ze utrpenia sa treba dotknut, treba ho
preZit, pochopit. Vnorte sa do toho silou celej svojej osobnosti. Velmi skoro
pochopite, Ze viade, v kazdej cielovej skupine je utrpenia tolko, Ze priestor
na pomoc ma kazdy, kto chce pomdct. A este vzdy nas bude malo.
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Komu pomahat’ nemame

Asi pred tromi rokmi ndm niekto zaklopal na dvere nasej charity v Poprade. Otvo-
ril som a za nimi stdla vyssia Zena vo veku okolo 35 rokov. Mala silne na blond
odfarbené viasy a na méj vkus velmi vyrazny mejkap. Na rukdch mala asi dvoj-
rocného chlapceka a so sebou mala aj asi péitrocnu vychudnutd, bledd dcérku.
Usadili sme ich, pontkli obcerstvenim a zistovali, ¢o ich k ndm priviedlo. Dievcat-
ko sa volalo Simonka, malo leukémiu. Obaja boli doma po chemoterapii a via-
kom prisli z Kosic ku ndm (skoro dve hodiny cesty). Simonka sa od tinavy skoro
v kanceldrii zrdtila. Nasa charita im v tom ¢ase pomdhala uz vyse roka. Simonki-
na mama mi zacala s placom v hlase vysvetlovat, Ze pokial nepozhdria do dvoch
tyZdnov 20 000 korun, tak ju vystahuji z bytu. Ked som k nej pristdpil blizsie, citil
som z jej dychu cigarety a alkohol. Pochopil som, Ze chort dcérku zobrala so
sebou a podrobila tejto strastiplnej ceste len preto, aby jej prosba zabrala.

V hlave mi nastala dilema: Co mdm urobit? Co sa skutocne s tymi peniazmi sta-
ne? Napokon som sa jej rozhodol z viastnych periazi poméct. Nedokdzal som
povedat nie. RozIucili sme sa, Simonke sme dali sladkosti a zapriali im Stastnu
cestu. O trityZdne neskor stdla predo mnou td istd Zena, tentoraz uZ len so Simon-
kou, Ze potrebuje dalsich 30 000 kortin. Na vyrovnanie péziciek. Pochopil som,
o Co ide. Dal som jej peniaze na cestu naspdt a mamine vysvetlil, Ze ak este raz
zoberie Simonku, aby si prisla pytat peniaze, ak este raz ohrozi Simonkin Zivot, tak
nielenZe od nds nedostane dalSie peniaze, ale jej aj zastavime pravidelnd pomoc,
ktort od nds dostdva.

Ked zac¢nete rozdavat ludom, tak sprava o tom, Ze ste manazér, podnikatel
alebo bankar s otvorenym a dobrym srdcom, sa rozsiri velmi rychlo. A na vés
sa za¢nu obracat rozni ludia, neziskovky, ale aj $portovci, umelci ¢i cestovate-
lia, aby ste im pomohli. Preto si treba stanovit jasnu stratégiu, komu chcete
pomahat. Dat ju na papier, na webovu stradnku. Jasne a dérazne hovorit,
komu a ako chcete pomahat. Zachranit cely svet jednoducho nedokdazete.
Hoci by ste to moZzno mnohokrat chceli.

Nasa charita pomaha rodindm s detmi, kde otec, mama alebo niektoré z detf
maju rakovinu alebo dieta mad iné Zivot ohrozujlce ochorenie. Ked sme za-
¢ali nadu ¢innost, obratili sa na nas desiatky starych fudf s rakovinou, onko-
logické oddelenia nemocnic, vyskumnici v oblasti onkolégie a podobne.
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Museli sme slusne, ale jasne vysvetlit, komu pomahame. Zakladom charity
je dovera. NemdZeme Ziadat darcov, aby prispievali do nasej charity a potom
peniaze pouzit na celkom iny Ucel, ako sme deklarovali. Mat jasnu, zverej-
nenu stratégiu, ktorou pomdhame, pomaoze vyriesit jednu ¢ast problémov.

Druhym problémom, na ktory musite byt pripraveny, je zneuZivanie systé-
mu. Skoro kazdy typ pomoci, ktory vymyslite, sa da zneuzit. PouZit celkom
inak, ako ste si to predstavovali, a na iny Ucel. Pravidla poskytovania pomoci
treba nastavit jasne, ale je nevyhnutné ich monitorovat a aj podla potreby
menit a prispdsobovat.

Zlym opacnym extrémom su niektoré charity, ktoré na poskytnutie pomoci
vyZaduju vyplnit dotaznik, s ktorym by mal problém aj vysokoskolsky pro-
fesor. Nezabudnite, Ze ti, ktorf vaSu pomoc ¢asto potrebuju najviac, si o fiu
nevedia poziadat a ani nebudu prosit. Casto ich musite najst vy sami.

Pribeh z Liptova bol skoro ako kaZdy, ktory pride do nasej charity, velmi smutny.
Mamicka siedmich deti dostala rakovinu. MuZa mala vo véizeni a trdpila sa sama.
Pomdhat sme jej zacali okamZite a cakali sme na dalsie sprdvy. O pdr mesiacov
neskér ndm zatelefonoval jej onkoldg, ktory ju do nasej charity odporucil, Ze sa
mu zdd, Ze nieco nie je v poriadku. Mal podozrenie, Ze mama zacala holdovat
alkoholu a nestard sa o deti. Zavolali sme starostovi obce a podozrenie o alkohole
sa potvrdilo. A nielen to. Zistili sme, Ze vsetky deti uZ dala do detského domova.
Pomoc sme zastavili ihned.

Déveruj, ale preveruj.
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Logistika + charita = Dobry Anjel

Systém Triangel, ktory som zaloZil a riadil, bol logisticko-financny systém.
Do 24 hodin od objedndvky dostal zdkaznik domov televizor alebo prdcku.
Bola s nim podpisand zmluva o spldtkach. Denne sme stihli rozdistribuovat
po celom Slovensku stovky vyrobkov, rocne desiatky tisic. Potom sme cely rok
sledovali, ¢i zakaznik plati alebo nie, a ked nie, tak sme ho museli nahdnat,
aby peniaze zaplatil. Trvalo ndm to niekolko rokov, kym sme takyto systém
vybudovali.

Pred zaciatkom ¢innosti nasej charity sme zistovali, ¢o ludom prekédZa na pra-
ci neziskového sektora. Co im brani v tom, aby financne prispeli do réznych
projektov pomoci. Vysledky neboli prekvapivé. Ludia sa obdvali, ¢o sa s ich
peniazmi stane. Ci sa skutocne dostanu k tym, ktorf pomoc potrebuiju, kolko
z penazf sa minie na réziu charity, na platy jej pracovnikov, na ich cestovné
naklady. Pochopil som, Ze logisticko-finan¢né skisenosti z budovania Trian-
glu méZeme dokonale vyuZit na nasu charitu, a systém pomoci Dobry Anjel
sme spravili maximalne transparentnym. PoZiadali sme darcov, Dobrych An-
jelov, aby ndm pravidelne mesacne posielali financny prispevok. Akykolvek
prispevok, napriklad len jedno euro, ale pravidelne mesacne. Kazdy darca
dostane anjelské osobné ¢islo a je mu v systéme zriadeny osobny Ucet.
Na webovej stranke Dobrého Anjela sa méZe kedykolvek pozriet, kedy pres-
ne jeho peniaze prisli na jeho Ucet a na konci mesiaca presne ktorej rodine
vietky peniaze odisli. Na svojom Ucte md uvedené meno prijemcu pomodi,
adresu, telefén, Zivotny pribeh a ¢asto aj fotky rodiny, ktora jeho peniaze
dostala. Z penazi, ktoré dostdvame od darcov, sa na réZiu charity nezoberie
ani cent. Peniaze su dorucené rodine prijemcu v plnej vyske.

Na vykrytie vietkych reZijnych ndkladov som daroval nasej charite jeden mi-
lion eur. V Case pisania tejto knihy z tychto pefazi boli minuté asi dve tretiny.
Nasa charita za rok 2010 vyzbierala viac ako tri miliény eur a ro¢né naklady
na réziu Dobrého Anjela v¢itane fundraisingu (marketingu a reklamy) boli vo
vyske menej ako Sest percent k sume vyzbieranych penaz.

Dobry Anjel celkovo od svojho vzniku vyzbieral a do posledného centu
prerozdelil za Styri roky skoro desat miliénov eur. Pocet darcov — Dobrych
Anjelov, ku koncu roku 2010 presiahol 80 000 a systém pomohol vyse 4 000



rodindm. Z pohladu finan¢nej pomoci sa Dobry Anjel stal najuspesnejsou
nefiremnou charitou na Slovensku.

Preco to vietko pisem? Nie preto, aby som chvalil nasu charitu alebo aby
som Citatela presvedcil, aby sa tieZ stal prispievatelom, Dobrym Anjelom
(hoci v kutiku duse dufam, Ze sa stane). Pisem to preto, aby som ukazal, ako
sa da to vietko, ¢o sa v manazmente, podnikanf a financovani nau¢ime, vy-
uzit na pomoc ludom. Skusenosti, ktoré sme ziskali v biznise, si nesmierne
cenné, len ich do charity musime dokézat preniest. Nezabudnite, charita
neznamena automaticky dévat peniaze, charita znamena vyuZit svoje sku-
senosti, znalosti a kontakty na pomoc fudom.
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Vnitorna spokojnost’

Vietci chceme byt Stastni. MoZno si to niekedy neuvedomujeme, ale za na-
$imi tuZbami po sldve a Uspechu sa v skutocnosti skryva ta zékladna tuzba
— tUZba po $tasti. Po pocite spokojnosti, uvolnenosti, laskavosti. Asi sme si uz
vsetci uvedomili, Ze peniaze ndm tento pocit neprinesu. Peniaze ndm urobia
Zivot pohodlnym. MéZeme si kupit, €o sa ndm padi, ist do restauracii na jedld,
na ktoré mame chut. MéZeme ist na dovolenku, hrat golf, potépat sa alebo
stravit ¢arovny tyzden na plachetnici. Ale to, o sa deje v nasej mysli, ako sa
citime, ¢o prezivame, je ¢asto odligné od toho, kde sme a ¢o robime. Zijeme
dva svety. Svet, ktory preZivame, svet prace a potesenia, a svet vnutorny, svet
nasej mysle, svet, ktory urcuje, ¢i sa citime Stastni alebo nestastni.

Casto si tieto dva svety mylime a domnievame sa, ze svet potesenia je aj
svetom 3tastia. Zial, alebo nastastie, rozdiel medzi nimi je obrovsky.

R&d hravam golf. Tesim sa, ako pridem na pekné ihrisko, ddm dlhy drive
(prvy uder) a potom stravim styri az pat hodin zdoldvanim nastrah ihris-
ka a peknou hrou. Pekna predstava. Prax viak byva niekedy ind. Namiesto
pekného pocasia fuka silny vietor, je zima a odfukuje lopticku. Alebo je ho-
rdco, po piatej jamke sa uz zo mna leje pot a schovdvam sa do kazdého
mozného tiena. Namiesto rovnych Uderov vysekavam lopti¢ku z vysokej
trdvy a spoluhrd¢ ma znervéziiuje nadavkami a hddzanim golfovej palice
po kazdom Udere. Ked som na 3estndstej jamke, tak sa tesim, Ze uZ bude
o chvilu koniec a konecne to budem mat z krku. A to zajtra hrame znova
a pozajtra opat. Po tyZdni sa mi uzZ o golfe sniva a niekedy mam pocit, Zze
niet nendvidenejsieho predmetu, ako ta mald biela lopticka, ktora si napriek
mojej maximalnej snahe robf, ¢o chce.

Stravil som tyzden na potdpacskej lodi v Egypte a dva tyZzdne na potapacskej
zakladni na Mauriciu. Zaciatok krasny, ale na zaver som sa nesmierne tesil,
e uz bude koniec. Ze uz to budem mat kone¢ne z krku a pdjdem domov
za svojou rodinou.

Budhizmus tieto pocity definuje ako utrpenie zmeny. Robime ¢innost,

o ktorej si myslime, Ze nas urobi stastnymi. Jeme dobru veceru, pijeme vino,
diskutujeme s priatelmi, lyZujeme, saunujeme sa. Kazda z tych ¢innosti nés

44



po ur¢itom Case prestdva bavit, prestaneme sa z nej tesit, a pokial pokracuje-
me este dalej, tak nds omrzf. V ur¢itom momente si az niekedy Zeldme: dost,
dost, uz staci. Zelame si ukoncit ¢innost, o ktorej sme predtym boli na sto
percent presvedcenti, Ze nds spravi Stastnymi. A presne to je rozdiel medzi
svetom $tastia a svetom potesenia. Potedenie potesi — ved preto ma aj taky
nazov. Ale ak sa venujeme len jemu, nedovedie nas k $tastiu.

Ked sme zacinali ako manaZéri alebo podnikatelia, vietci sme mali svoje pla-
ny, predstavy, tuzby. Priali sme si byt Uspesni v praci, riadit kolektivy a moZno
aj celé firmy. TuZili sme po kupe pekného auta, domu. Snivali sme o dovolen-
kéch pri mori s manzelkou a detmi. Postupom ¢asu sme mnohf aj vela z toho
dosiahli. Co sa udialo v nasej mysli? Stali sme sa stastnymi?

Casto je to prave naopak. Auto mame, kupili sme druhé aj manzelke a teraz
planujeme kupu daldieho velkého rodinného alebo naopak malého Sportia-
ka. K moru na dovolenku chodime bezne. Do Chorvétska, Talianska, Spaniel-
ska. Ale teraz uz snivame o Karibiku, Maldivach a Filipinach. Aj dom mame.
A teraz planujeme kupit si chalupu na horach. Naplnili sme svoje predstavy.
V Case, ked sme ich snivali, boli sme presvedceni o tom, Ze ked svoje pred-
stavy naplnime, budeme $tastni. Nesmierne 3tastni. Skutocne sme Stastni?
Skutoc¢ne zaZivame ten stav spokojnosti, laskavosti a pokoja? Alebo zase
len znova planujeme a snivame a hovorime si: ak toto dosiahnem, potom
budem skutocne Stastny? Mam pocit, Ze sme ¢asto ako beZci, ktori sa bliZia
po tazkom behu k cielu a tesne pred jeho dosiahnutim si ciel posunu dalej.
Potom znova dalej. A zase znova, a znova, a znova, a znova,...

Kde je potom teda ten svet $tastia? Ako ho dosiahnut? Moja osobnd skuse-
nost mi ukazala dve cesty, ktoré mi pomohli k tomu, aby som sa stal ¢love-
kom viac sa usmievajucim, chapavejsim, laskavejsim a sucitnejsim:

o starostlivost o druhych,
o spokojnost s tym, o mam.

Starostlivosti o druhych a o to, ako sa ndm to vrati, ako tym dokdZeme po-
moct sami sebe, sme sa venovali v celej tejto knizke. V roku 2009 som sa stre-
tol v Bratislave s Dalajldmom a pri diskusii som mu poloZil otdzku, ¢o je podla
neho dolezité pre cloveka, na ¢o by sa mal zamerat? Na pracu s viastnou
myslou, vnutornym $tastim alebo by sa mal hlavne venovat pomoci druhym
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a starat sa o blaho inych? Ja alebo tf druhi? Co je déleZitejsie? Dalajlama sa
rozosmial jemu priznacnym smiechom a vysvetloval: ,To je ako cesta po reb-
riku. Musite mat dve ruky. Len s jednou sa tazko niekam vy3plhdte. Musite
ist krok po kroku. Pomahat druhym a potom pracovat s vlastnou myslou.
A zase a zase. VZdy, ked rdno vstanete, eSte predtym, ako pdjdete do prace,
stravte aspon pol hodiny diskusiou s vlastnou myslou. UvaZujte o tom, ¢o
vam Zivot dal, o vlastnej smrti, 0 pominutelnosti veci a o nasej priputanosti
k nim.” Asi ma pravdu.

Staré &inske porekadlo hovor, Ze ten, kto vie, kedy md dost, ma dost. Kto to
nevie, nema dost nikdy.

Naucit sa vaZit si vsetko, o dnes mame, byt za to vdacny Bohu, karme alebo
osudu, je zakladna brana na ceste ku stastiu. Vzdy rano, ked sa zobudim,
pozriem sa na svoju manzelku a nase dve malé deti a citim velkd vdaku
za to, ¢o som dostal.

Ostal som tvorivym ¢lovekom. Stale sa snazim vymysliet, ako by som mo-
hol pomahat este viac, aké dalsie systémy pomoci fludom v nddzi by som
mohol zaloZit. Nie je jednoduché spojit tvorivost s vnutornou spokojnostou.
Spokojnost sa javi ako element, ktory potlaca tizbu po zmene a po raste.
S tymto vnutornym bojom som si ¢asto nevedel rady. Nové projekty ma
vzdy vtiahli do svojho deja, nosil som ich v hlave, riesil problémy, pldnoval.
Moja vnutorna spokojnost a pokoj boli otrasené, prestal som sa usmievat
a mracil sa stale viac a viac. Ked uZ ma na to upozornila aj moja manzelka,
ktord moje psychické stavy dobre poznd, uvedomil som si, Ze je Cas zvaZit,
¢o mé akd hodnotu. A ako sklbit tvorivost s pokojnou myslou.

Taoizmus hovorf, Ze ozajstny ¢lovek kona bez toho, aby sa upinal a zavrsuje
bez toho, aby v tom zotrvéaval. Gdndhi to objasfiuje este lepsie: Pracuj, tvor,
ale neocakdvaj a nedychti po vysledkoch svojich ¢inov.

Uvedomil som si, Ze moja tuzba pomahat, tvorit a méj pocit moralnej zod-
povednosti sU spravnou cestou. DoleZité viak pre mna bolo naudit sa s po-
korou zmierit s tym, Ze aj napriek mojej najvacsej snahe a Uprimnej motivacii
moje plany nebudu vzdy vychadzat. Ze ked sa mi nebude darit, budem
musiet prepustit zamestnancov. A Ze tieto negativne javy nesmu otriast
spokojnostou mojej mysle.
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Nie je to jednoduché. Aj napriek mnohym rokom mojej prace s vlastnou
myslfou sa méj vnutorny svet niekedy rozkyva a mysel za¢ne negativne
zmyslat. Nastastie si to uz uvedomujem a prestal som sam so sebou bojovat.
Zistil som, Ze kazdy moj boj s mojou myslou, kazdy zékaz ,Takto premyslat
nesmies!” este posilnil moje pochybnosti a nedéveru k sebe samému, otria-
sol mojim vnutornym pokojom. Dnes uZ viac pozorujem svoj stav mysle
a viem, Ze mozno o chvilu, moZno o hodinku, moZno az zajtra, ale urcite sa
pokojna mysel vrati.

Spokojnost s tym, <o mdm, kontrola mysle a Ziaden vnutorny boj. To je podla
mna cesta do sveta vnutorného $tastia, ,cesta do neba”.

Doslov o pekle

Moja stard mama mala pravdu. Peklo existuje. A nedd sa mu vyhnut. Dnes uz
jej znova verim, len sa na peklo inak pozeram a inak ho vnimam. NdSmu pek-
lu, skuto¢nému utrpeniu, ked budu zomierat nasi rodicia alebo v chorobe
plakat nasi najdrahsf, sa vyhnut neda. A to, Ze zomrieme aj my sami, to je tieZ
isté. Nastastie alebo nanestastie, nevieme kedy. Zavisi len od nés, od hibky
nasho poznania a nasej viery, ako sa s touto realitou a takisto s myslienkou,
o sa stane po nasej smrti, dokdZeme vyrovnat.

Jednu vec mi vsak stard mama zabudla vysvetlit. Nevysvetlila mi, Ze existuje
aj malé peklo, ktoré nosime v svojej hlave a ktoré nas Zivot robf nestastnym
kazdy deri. Malé peklo, ktorému sa da vyhnut. S ktorym sa dé bojovat. A nad
ktorym sa da zvitazit. Jednoducho a zloZito zaroven. Pokorou, pokojnou
myslou a pomocou druhym. Aj o tom bola tato knizka.
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Pod’akovanie



Pod’akovanie hrdinom knihy:

Rodi¢om a detom — hlavnym a skutocnym hrdinom tejto knizky. Tisickam
ludf, ktorf kazdy deri preukazuju obrovskd obetavost. Vam patri nasa Ucta.

Lekdrom a zdravotnému persondlu. Tym, ktorf uverili nasej charite a poma-
haju nam. A tym, ktorf napriek marazmu v zdravotnictve maju stale chut
bojovat a veci menit.

Dobrym Anjelom, desattisickam oséb, podporovatelom nasej charity. Bez
ich dévery a pomoci by nasa charita nemohla existovat.

Pod’akovanie osudu za:

Najlepsich rodicov na svete. SU milidny daldich skvelych rodicov. Ale s tymi
mojimi som mal to privilégium vyrastat prave ja.

ManZelku Martinu. Za to, Ze je skutocne dobry clovek a mé so mnou trpez-
livost, aj ked sa mi moja mysel vymkne spod kontroly a mam svoje ¢ierne
chvilky.

Uzasné deti. Za tie starie, Andreja a Natéliu, pretoze mi ukazali, ze vitepené
dobro v detstve mdze priniest radostnu Urodu. A za tie malické, Veroniku
a Viktora, ktoré ma kazdy der zapdjaju do svojich hier a svojim Usmevom
pripominaju méj dobry osud, moju dobrud karmu.

Brata Jara. Nasli sme cestu, ako zo vztahu dvoch bratov, ktori sa dokézali
,skoro zabit”, vybudovat vztah neotrasitelnej sirodeneckej dovery.

Bratranca Bystrika. Bez jeho odvahy podnikat by sme asi nikdy nevytvorili
také Uspesné spolocnosti. A bez Uspechu v podnikani by nikdy nevznikla
ani nasa charita.



Priatela Igora Brossmanna. Charita Dobry Anjel je nase spolo¢né dieta. Stovky
spolo¢ne prefilozofovanych dnf a vecerov boli pre mna zakladom mnohych
Zivotnych rozhodnuti.

Tisicky dobrych fudi, ktorych som mal moZnost v Zivote stretnit. Spolupra-
covnikov, priatelov ale aj Uplne neznamych usmievavych fudi.

Pod’akovanie dobrej voli:

Za nasu charitu dakujeme dobrej voli firiem pomahat. Dakujeme hlavnym
dlhodobym podporovatelom: VUB, Orange, Slovak Telekom a NAY.

A dalej: Activa, adware net, AEGON, Akzent Media, Allen & Overy Bratisla-
va, Amslico AIG Life, ARCHEUS reality center, Asocidcia vonkajsej reklamy,
Asseco Solutions, basketbalistky Dobri Anjeli Kosice, Bepon, Big Board, Bil-
la, C&A Mode, Cardif Slovakia, Consumer Finance Holding, COOP Jednota,
D.PF, DELL, Edenred Slovakia, EUROLINE SLOVAKIA, FAST PLUS, FX studio,
Generali, GORENJE Slovakia, Gryf, Henkel, Hewlett-Packard Slovakia, Hotel
Crocus, HYDROTOUR, IBM Slovensko, InvestAge, ITA, Jarident, Jaspol, KT,
KOLOS, Kuul Fabrik, Martinus.sk, Maxima, Money Market Brokers, MotorCar,
Mountfield, Neografia, Nubium, pelicantravel.com, NBS, Parkett plus, PopNet,
PricewaterhouseCoopers Slovensko, Quelle, Rada mladeze Zilinského kraja,
Rainside, SITA, skupina Skanska na Slovensku, Slovenskd posta, Slovenské
elektrarne, Sony Slovakia, Starmedia, Stopercentna danova, Stopercentna
U¢tovnd, Studio 727, Sanca, Toptrans, U.S. Steel Kogice, Unimedia, Wallich &
Matthes, WHIRLPOOL SLOVAKIA, Wiktor Leo Burnett a desiatkam dalsich.

Dakujeme aj medialnym partnerom: Dieta, Fun radio, Jaga, Jemné melddie,
TV JOJ, Mama a ja, TV Markiza, Plus 7 dni, Pluska, Pravda, Profit, Sestra, Sloven-
ka, Slovensky rozhlas, Spolo¢nost 7 Plus, Stratégie, STV, Trend a daldim.

Osobitne dakujem VACULIK ADVERTISING a Milanovi Hladkému za dobru
volu pomdhat pri mojich charitativnych projektoch.
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